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STRUTTURA PROPONENTE:
UOC Gestione e sviluppo risorse umane

UOC Programmazione sanitaria, pianificazione strategica e sviluppo organizzativo

Data di presentazione della proposta __ / /2018

=
In data 22 0TT. 2018 nei locali della sede legale dell’ASP di Crotone in via
Mario Nicoletta, il Direttore Generale, Dr. Sergio Arena, adotta la seguente delibera
sulla base della proposta di seguito riportata.

Su conforme proposta nonché sulla base della espressa dichiarazione di regolarita e |
legittimita e di conformita dell’atto alla normativa vigente resa dal Direttore della |
UOC Gestione e sviluppo risorse umane e del Direttore della UOC Programmazione |
sanitaria, pianificazione strategica e sviluppo organizzativo. ‘

Premesso

Che la Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica
con Decreto 8 maggio 2018 dal Ministro per la Semplificazione e la Pubblica
Amministrazione, ha definito, ai sensi dell’articolo 6-ter, comma 1, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come inserito dail’articolo 4, comma 3, del
decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75 le allegate linee di indirizzo, che ne
costituiscono parte integrante, volte ad orientare ie pubbliche amministrazioni nella
predisposizione dei rispettivi piani dei fabbiscgni di personale.

Che il medesimo decreto recante “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani

dei fabbisogni di personale da parte delle PA.” & stato pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale n. 173 del 27-07-2018.

Che l'articolo 6, comma 6, del d.lgs. 165/2001 prevede che le amministrazioni
pubbliche che non provvedono agli adempimenti indicati nell’articolo non possono
assumere nuovo personale.

Che tale sanzione scatta sia per il mancato rispetto dei vincoli finanziari e la non
corretta applicazione delle disposizioni che dettano la disciplina delle assunzioni, sia
per I'omessa adozione del PTFP e degli adempimenti previsti dagli articoli 6 e 6-ter,
comma 5, del decreto legislativo n. 165 del 2001.
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Che in sede di prima applicazione il divieto di cui all’articolo 6, comma 6, del d.Igs.
165/2001 decorre dal sessantesimo giorno dalla pubblicazione delle linee di
indirizzo.

Che per come espressamente indicato al punto 2.2 delle linee di indirizzo definire
con il citato DM 8 maggio 2018 occorre assicurare la garanzia degli equilibri di
finanza pubblica e quindi osservare i vincoli finanziari stabiliti nella disciplina dagli
articoli 6 e 6-ter del d.lgs 165/2001 in materia.

Che pertanto & necessario predisporre il PTFP in coerenza con la programmazione
finanziaria e di bilancio e, conseguentemente, delle risorse finanziarie a
disposizione, la programmazione, pertanto, deve tenere conto dei vincoli connessi
con gli stanziamenti di bilancio e di quelli in materia di spesa del personale e non
puo in ogni caso comportare maggiori oneri per la finanza pubblica.

Che il PTFP, inoltre, deve indicare le risorse finanziarie destinate all'attuazione dello

stesso, distinguendo, per ogni anno, le risorse quantificate:

- sulla base della spesa per il personale in servizio a tempo indeterminato;

- con riferimento ai risparmi da cessazione di rapporti di lavoro a tempo
indeterminato, relativi all’'anno precedente;

- in ragione delle facolta assunzionali previste a legislazione vigente, tenuto conto,
ove previsti, degli ulteriori limiti connessi a tale facolta con particolare
riferimento ad eventuali tetti di spesa del personale;

- necessarie per |l‘assunzione delle categorie protette, pur considerando che, nei
limiti della quota d'obbligo, si svolgono fuori dal budget delle assunzioni;

Che il PTFP deve essere redatto senza maggiori oneri per la finanza pubblica e deve
indicare la consistenza, in termini finanziari, della dotazione organica nonché il
valore finanziario dei fabbisogni programmati che non possono superare la
“dotazione” di spesa potenziale derivante dall’'ultimo atto approvato o i limiti di
spesa di personale previsti.

Che resta fermo che la copertura dei posti vacanti definiti nel PTFP avviene nei limiti
delle assunzioni consentite pervia specifica autorizzate resa con apposito DCA
adottato dal Commissario ad acta per il PdR della regione Calabria e nei limiti di

spesa di personale previsti dalla legislazione vigente, nonché dei relativi
stanziamenti di bilancio.

Che l'adozione del PTFP & sottoposta alla preventiva informazione sindacale,
prevista nei contratti collettivi nazionali (articolo 6, comma 1, del d.lgs. 165/2001).

Considerato
Che le novita introdotte dal citato decreto legislativo n. 75 del 2017 sono finalizzate

a mutare la logica e la metodologia che le amministrazioni devono seguire
nell’'organizzazione e nella definizione del proprio fabbisogno di personale.

Che il piano triennale del fabbisogno deve essere definito in coerenza e a valle

dellattivita di programmazione complessivamente intesa che, oltre ad essere

necessaria in ragione delle prescrizioni di legge:

- & alla base delle regole costituzionali di buona amministrazione, efficienza,
efficacia ed economicita dell’azione amministrativa;



- @ strumento imprescindibile di un apparato/organizzazione chiamato a gara_ntire_,
come corollario del generale vincolo di perseguimento dell‘interesse pubblico, il
miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini.

Che la giusta scelta delle professioni e delle relative competenze professionali che
servono alle amministrazioni pubbliche e |'attenta ponderazione che gli organi
competenti sono chiamati a prestare nell’individuazione della forza lavoro e nella
definizione delle risorse umane necessarie, appaiono un presupposto
indispensabile per ottimizzare |'impiego delle risorse pubbliche disponibili e per
meglio perseguire gli obiettivi di performance organizzativa e di erogazione di
migliori servizi alla collettivita.

Che cosi come il ciclo di gestione della performance, declinato nelle sue fasi
dall’articolo 4, comma 2, del decreto legislativo n. 150 del 2009, deve svilupparsi
in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria
e di bilancio, il piano triennale dei fabbisogni di personale deve svilupparsi, nel
rispetto dei vincoli finanziari, in armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della
performance, che a loro volta sono articolati, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, del
decreto legislativo n. 150 del 2009 in “obiettivi generali”, che identificano le
priorita strategiche delle pubbliche amministrazioni in relazione alle attivita e ai
servizi erogati, e “obiettivi specifici” di ogni pubblica amministrazione.

Che per quanto sopra e fondamentale definire fabbisogni prioritari o emergenti in
relazione alle politiche di governo, individuando le vere professionalita infungibili,
non fondandole esclusivamente su logiche di sostituzione ma su una maggiore
inclinazione e sensibilita verso le nuove professioni e relative competenze
professionali necessarie per rendere piu efficiente e al passo con i tempi
I'organizzazione del lavoro e le modalitd anche di offerta dei servizi al cittadino
attraverso, ad esempio, le nuove tecnologie.

Valutato

Che il Dipartimento della funzione pubblica ha svolto, con I’Aran, un‘attivita che si
€ conclusa con due rapporti finali: “Modelli di analisi e di gestione dei fabbisogni di
personale nelle amministrazioni pubbliche” e “Modelli di rappresentazione delle
professioni e relative competenze: ipotesi di lavoro per la PA” che contengono utili
elementi in materia di sviluppo dei fabbisogni a cui le amministrazioni possono
ispirarsi e di cui si terra conto anche in sede di implementazione del sistema
informativo del personale di cui all’articolo 60 del d.lgs. 165/2001 (SICO).

Che e fondamentale, infine, sottolineare che le linee di indirizzo di cui al decreto 8
maggio 2018 sono complementari a quelle previste dall’articolo 35, comma 5.2;
del d.lgs. 165/2001, sullo svolgimento delle prove concorsuali e sulla valutazione

dei titoli, ispirate alle migliori pratiche a livello nazionale e internazionale in
materia di reclutamento del personale.

Che la programmazione del fabbisogno, infatti, trova il suo naturale sbocco nel
reclutamento effettivo della forza lavoro ed & evidente che anche le regole del
reclutamento debbano rinnovarsi e perfezionarsi soprattutto quando siano state
individuate nuove professioni e relative competenze professionali da mettere al
servizio delle pubbliche amministrazioni.



Che la pianificazione dei fabbisogni di personale, in quanto processo tra i pilu
strategici e rilevanti della gestione delle risorse, deve essere anche pienamente
coerente, oltre che con i principi generali di legalita, con la disciplina in materia di
anticorruzione, e tenere conto che, nella programmazione e nell'esecuzione delle
procedure di reclutamento delle risorse, occorre applicare la normativa e le migliori
pratiche connesse con la prevenzione della corruzione.

Dato atto

Che le linee di indirizzo di cui trattasi sono definite per la predisposizione dei piani
triennali dei fabbisogni (PTFP) di personale delle pubbliche amministrazioni,
nell’ottica di coniugare |'ottimale impiego delle risorse pubbliche disponibili e gli
obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi
ai cittadini e di assicurare, da parte delle amministrazioni destinatarie, il rispetto
degli equilibri di finanza pubblica.

Che le linee di indirizzo di cui al citato decreto 8 maggio 2018 tendono dunque a
favorire cambiamenti organizzativi che superino i modelli di fabbisogno fondati
sulle logiche delle dotazioni organiche storicizzate, a loro volta discendenti dalle
rilevazioni di carichi di lavoro superate sul piano dell’evoluzione normativa e
dell’organizzazione del lavoro e delle professioni.

Che il PTFP si sviluppa, come previsto dal citato articolo 6 del DLgs n. 165/2001,
in prospettiva triennale e deve essere adottato annualmente con la conseguenza
che di anno in anno pud essere modificato in relazione alle mutate esigenze di
contesto normativo, organizzativo o funzionale.

Che I'eventuale modifica in corso di anno del PTFP & consentita solo a fronte di
situazioni nuove e non prevedibili e deve essere in ogni caso adeguatamente
motivata, ferma restando la necessita del rispetto delle procedure e dei criteri

previsti, nonché delle linee di indirizzo di cui al richiamato decreto 8 maggio
2018.

Che la comunicazione dei contenuti dei piani del personale al sistema di cui
all'articolo 60 del decreto legislativo n. 165 del 2001 & effettuata entro trenta
giorni dalla loro adozione e, in assenza di tale comunicazione, & fatto divieto alle
amministrazioni di procedere alle assunzioni.

Considerato

Che in ordine al superamento della dotazione organica |'articolo 6 del decreto
legislativo n. 165 del 2001, come modificato dall’articolo art. 4, del decreto
legislativo n. 75 del 2017, introduce elementi significativi tesi a realizzare il
superamento del tradizionale concetto di dotazione organica.

Che il termine dotazione organica, nella disciplina precedente, rappresentava il
“contenitore” rigido da cui partire per definire il PTFP, nonché per individuare gli
assetti organizzativi delle amministrazioni, contenitore che condizionava le scelte

sul reclutamento in ragione dei posti disponibili e delle figure professionali
contemplate.

Che secondo la nuova formulazione dell’articolo 6, &€ necessaria una coerenza tra il
piano triennale dei fabbisogni e I'organizzazione degli uffici, da formalizzare con gli
atti previsti dai rispettivi ordinamenti.



Che la centralita del PTFP, quale strumento strategico per individuare le esigenze
di personale in relazione alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance
organizzativa, efficienza, economicitd e qualita dei servizi ai cittadini, & di tutta
evidenza, e che pertanto, il PTFP diventa lo strumento programmatico, modulabile
e flessibile, per le esigenze di reclutamento e di gestione delle risorse umane
necessarie all‘organizzazione.

Che la nuova visione, introdotta dal d.lgs. 75/2017, di superamento della
dotazione organica, si sostanzia, quindi, nel fatto che tale strumento, solitamente
cristallizzato in un atto sottoposto ad iter complesso per I'adozione, cede il passo
ad un paradigma flessibile e finalizzato a rilevare realmente le effettive esigenze,
quale il PTFP.

Che la declinazione delle qualifiche, categorie o aree, distinte per fasce o posizioni
economiche, si sposta nell'atto di programmazione del fabbisogno, che é
determinato annualmente, con un orizzonte triennale, secondo i criteri di cui alle
linee di indirizzo definite dal piu volte citato decreto 8 maggio 2018, nel rispetto
dei vincoli finanziari sopra evidenziati e richiamati.

Dato atto

Che nella redazione della presente proposta di PTFP occorre tener conto di quando
specificatamente definito al punto 7 dalle linee di indirizzo per la predisposizione
dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle PA, con particolare riferimento
alle Aziende ed Enti del SSN.

Che la programmazione dell’attivita dell’azienda, la definizione degli obiettivi e la
verifica della disponibilita finanziaria, anche derivante da vincoli nazionali e
regionali, costituiscono atti prodromici e alla base del piano triennale dei
fabbisogni di personale delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale.

Che i piani triennali dei fabbisogni di personale (PTFP) devono essere compatibili

con la cornice finanziaria per il SSN e devono essere redatti nel rispetto della

legislazione vigente in materia di contenimento del costo del personale ed in

particolare:

- l'articolo 1, comma 565, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, i cui contenuti
sono stati confermati dall’articolo 2, comma 71, della legge 23 dicembre 2009,
n. 191 e successive modificazioni, stabilisce che gli Enti del SSN concorrono alla
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica adottando misure necessarie a
garantire che la spesa del personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle

amministrazioni e dell’Irap, non superi il corrispondente ammontare dell’anno
2004 diminuito dell’1,4%.

Che i PTFP delle Aziende e degli Enti del SSN sono approvati dalle rispettive
Regioni di appartenenza, secondo quanto eventualmente previsto dalla disciplina
regionale in materia, anche tenuto conto della riorganizzazione della rete
ospedaliera effettuata ai sensi del DM 70/2015, e successivamente adottati in via
definitiva dalle Aziende ed Enti stessi.

Che entro 30 giorni dalla loro adozione definitiva i contenuti dei piani sono
comunicati, a cura delle medesime Aziende ed Enti, tramite il sistema di cui all’art.
60 del d.lgs. 165/2001.



Che le previsioni dell’articolo 6-ter, commi 3 e 6, del d.lgs. 165/2001 riguardano il
regime ordinario di adozione dei fabbisogni, ferme restando, come precisato
dall‘articolo 6, comma 6-bis del medesimo d.lgs., le particolari disposizioni di
settore, ivi comprese quelle dell’articolo 1, commi 541, 543 e 544 della legge n.
208 del 2015, che dettano un regime speciale per le distinte assunzioni di
carattere straordinario e limitato nel tempo ivi previste, resta inteso che e
necessaria la coerenza dei contenuti dei documenti adottati con riferimento alla
normativa citata.

Che i PTFP delle Aziende e degli Enti del SSN devono essere inoltre predisposti in
coerenza con i rispettivi Atti Aziendali di cui all’articolo 3, comma 1-bis del decreto
legislativo 30 dicembre 1992, n. 502.

Che occorre richiamare, altresi, la disciplina specifica prevista per le Regioni in
piano di rientro dal deficit sanitario ed i vincoli declinati nei relativi programmi
operativi nonché dei Piani di rientro aziendali di cui all’articolo 1, comma 524,
della legge 28 dicembre 2015, n. 208.

Valutato

Che per come espressamente indicato al punto 7.1 del decreto 8 maggio 2018, in

ordine alle valutazioni organizzative necessarie nella definizione del PTFP occorre

tenere conto:

- dei processi di razionalizzazione e reingegnerizzazione realizzati attraverso le
nuove tecnologie (in tale contesto vanno valutati i contenuti delle competenze e
funzionalita delle posizioni professionali esistenti al fine di considerare
I'eventuale necessita di sostituire professionalita, atteso che una attivita
lavorativa pud essere spinta dal progresso operativo e formativo a richiedere
un profilo professionale diverso da quello precedente, che potrebbe risultare
necessario sopprimere)

- del fatto che a fronte della pianificazione delle attivita, occorre organizzare le
strutture e gli uffici aziendali in modo da accrescere |'efficienza, razionalizzare i
costi e realizzare la migliore utilizzazione del personale in servizio, in
particolare, le aziende ed enti del SSN, per consentire di determinare gli
effettivi fabbisogni, devono preventivamente adoperarsi per |'ottimale
funzionamento delle strutture attraverso una piu efficiente allocazione delle
risorse umane disponibili anche tenuto conto della vigente normativa in materia
di orario di lavoro del personale.

Considerato

Che la definizione del piano dei fabbisogni deve fondarsi su una complessiva
analisi concreta dei compiti istituzionali delle Aziende in termini di obiettivi,
competenze, attivita esercitate direttamente e professionalita necessarie in
termini quantitativi e qualitativi, e deve essere compatibile con I’equilibrio
economico-patrimoniale dell’azienda, nonché rispettare gli obiettivi previsti dalla
normativa vigente.

Che la determinazione del fabbisogno deve tenere conto dei seguenti elementi:

- Articolazione dei professionisti per ruolo, categorie e profilo;

- [Esigenze delle singole unita operative: I'analisi delle modalita operative e di
erogazione del servizio permette di determinare il fabbisogno complessivo
dell’'ente;



- Tempi di attuazione dei documenti programmatori: il fabbisogno deve essere
declinato in relazione alle modalita e ai tempi di attuazione dei documenti di
programmazione nazionali, regionali e aziendali; o

- Distinzione tra attivitd continuative e, dunque, da soddisfare con contratti di
lavoro a tempo indeterminato e attivita, invece, connesse ad esigenze di
carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale;

- Modalita con le quali si intende far fronte al fabbisogno di personale a tempo
indeterminato e determinato;

- Ricorso alle prestazioni aggiuntive a vario titolo

- Personale Universitario in assistenza

- Specialisti Ambulatoriali

- Contratti Libero Professionali

- Convenzioni con altre aziende del SSN

Che il fabbisogno deve essere espresso in unita di personale a tempo pieno
equivalente (FTE).

Che la mancata adozione del piano triennale dei fabbisogni o la mancata
comunicazione dello stesso al sistema informativo di cui all’articolo 60 del d.Igs.
165/2001, entro 30 giorni dall’adozione definitiva, comportano per le Aziende ed
Enti del SSN il divieto di effettuare assunzioni ordinarie, ma non incide su quelle
straordinarie per le quali sono previste norme speciali, vale a dire quelle stabilite
dall’art. 1, comma 542, 543 e 544 della legge 208/2015.

Che in sede di determinazione del piano triennale dei fabbisogni di personale come
sopra definito, con riferimento alla parte del fabbisogno che deve essere
soddisfatta con rapporti di lavoro di dipendenza, andra definita la consistenza della

dotazione organica, espressa in termini di teste e del relativo valore economico-
finanziario.

Per tutto quanto sopra considerato, valutato, indicato e specificato
SI PROPONE

1. Di prendere atto del Decreto 8 maggio 2018 Presidenza del Consiglio dei
Ministri Dipartimento Funzione Pubblica recante “Linee di indirizzo per la
predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle

amministrazioni pubbliche” pubblicato sulla gazzetta ufficiale n. 173 del
27.7.2018.

2. Di adottare la proposta di piano triennale dei fabbisogni di personale
dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone relativo al periodo 2018-2020 per
come definita negli allegati al presente atto per costituirne parte integrante e
sostanziale e qui di seguito indicati:

e Allegato 1: Struttura Organizzativa Aziendale

» Allegato 2: Ridefinizione dotazione organica in coerenza con Atto Aziendale
e Allegato 3: Fabbisogni di personale triennio 2018-2020

e Allegato 4: Scheda economico-finanziaria

3. Di dare atto:

a) che l'assunzione del personale di cui ai fabbisogni indicati per I'anno 2018 in
allegato 3 e gia stata autorizzata con DCA n. 154/2018 e che in
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considerazione dello stato delle procedure concorsuali in corso consente per
I'anno 2018 l'assunzione solo delle unita di cui si prevede |'assunzione nel
medesimo anno per come indicato in allegato 3 anno 2018, rinviando
I'assunzione delle restanti unita di personale all’anno 2019 per come indicato
in allegato 3 anno 2019.

che per |'assunzione del personale di cui ai fabbisogni indicati per I'anno
2020 in allegato 3 anno 2020, la stessa & subordinata alla specifica
autorizzazione resa con DCA del Commissario ad acta per il PdR.

che la presente proposta di PTFP 2018-2020:

E’ predisposta in coerenza con |’Atto Aziendale di cui all’articolo 3, comma
1-bis del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, adottato del
Commissario Straordinario dell’Azienda con deliberazione n. 253 del
21.07.2016 ed approvato dal Commissario ad acta per il PdR con DCA n.
83 del 25.07.2016.

Tiene conto della riorganizzazione della rete ospedaliera effettuata ai
sensi del DM 70/2015 e resa operativa dalla Regione con DCA 64/2016.

E’ compatibile con la cornice finanziaria per il SSN e per il SSR ed &
redatto nel rispetto della legislazione vigente in materia di contenimento
del costo del personale stabilito all’articolo 1, comma 565, della legge 27
dicembre 2006, n. 296, i cui contenuti sono stati confermati dall’articolo
2, comma 71, della legge 23 dicembre 2009, n. 191 e successive
modificazioni, che stabilisce che gli Enti del SSN concorrono alla
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica adottando misure
necessarie a garantire che la spesa del personale, al lordo degli oneri
riflessi a carico delle amministrazioni e dell'Irap, non superi il
corrispondente ammontare dell’anno 2004 diminuito dell’1,4%.

Che cosi come il ciclo di gestione della performance, declinato nelle sue
fasi dall’articolo 4, comma 2, del decreto legislativo n. 150 del 2009, per
svilupparsi in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della
programmazione finanziaria e di bilancio, il presente piano triennale dei
fabbisogni di personale dovra svilupparsi, nel rispetto dei vincoli
finanziari, in armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della performance,
che a loro volta sono articolati, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, del
decreto legislativo n. 150 del 2009 in “obiettivi generali”, che
annualmente identificano le priorita strategiche dell’azienda in relazione
alle attivita e ai servizi erogati, e “obiettivi specifici” annualmente
assegnati alle strutture organizzative aziendali.

E’ predisposta nell’ottica di coniugare I'ottimale impiego delle risorse
pubbliche disponibili e gli obiettivi di performance organizzativa,
efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini e di assicurare, da
parte della azienda il rispetto degli equilibri economici.

4. Di stabilire:

- che a fronte della pianificazione delle attivitd aziendali, occorre organizzare
le strutture e gli uffici aziendali in modo da accrescere I‘efficienza,
razionalizzare i costi e realizzare la migliore utilizzazione del personale in
servizio, per consentire |'ottimale funzionamento delle strutture attraverso
una piu efficiente allocazione delle risorse umane disponibili.



- che il presente PTFP si sviluppa, come previsto dal citato articolo 6 del DLgs
n. 165/2001, in prospettiva triennale ed & adottato annualmente con la
conseguenza che di anno in anno pud essere modificato in relazione alle
mutate esigenze di contesto normativo, organizzativo, funzionale e
finanziario.

. Di dare atto che I'adozione del presente PTFP e stato sottoposta alla preventiva
informazione sindacale, prevista nei contratti collettivi nazionali (articolo 6,
comma 1, del d.lgs. 165/2001).

. Di trasmettere la presente proposta di PTFP 2018-2020 per la relativa
approvazione alla Regione Calabria - Commissario ad acta per il PdR e al
Dipartimento regionale salute.

. Stabilire che i contenuti del presente piano sono comunicati, a cura
dell’Azienda, Ufficio Risorse Umane, tramite il sistema di cui all’art. 60 del
d.lgs. 165/2001.

ione e sviluppo risorse umane

......

azione sanitaria, pianificazione strategica e sviluppo organizzativo
ratto

...................................

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta che precede e che s’intende qui di seguito integralmente
riportata e trascritta.

Ritenuto di condividerne il contenuto

Sentiti i pareri favorevoli espressi dal Direttore Amministrativo e dal Direttore
Sanitario.

DELIBERA

Di approvare la superiore proposta che qui si intende integralmente riportata e
trascritta per come sopra formulata dai Direttori delle strutture proponenti.

Il Direttor ministrativo Il Direttore Sanitario
Dr. G)%e e Fico 0, Agostino Talerico
" 1, Q

IkDirettore  Generale
Br. rg&jrena
\ e UL

W\




UFFICIO AFFARI GENERALI

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazionezs G’Hbtfma nelle forme di legge
all’Albo Pretorio deII’ASdeé--?rotone il ) con protocollo della
Segreteria Generale n.

122 OTT. 201

/

Il Responsabile
P A YD

7

Crotone i

10
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