REGIONE CALABRIA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
CROTONE

Deliberane 1958 ORIGINALE

OGGETTO: Adozione Bilancio Economico Preventivo 2012 - Bilancio Pluriennale
2012-2014 - Rideterminazione.

In data 18 APR. 2012, nella Sede dell' Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone,
sita in Crotone, Via Mario Nicoletta angolo Via G. Di Vittorio;
Su conforme proposta nonché della espressa dichiarazione di regolarita e
legittimita dell'atto resa dal Direttore dell'Ufficio Gestione Risorse Economico-
Finanziario.

IL DIRETTORE GENERALE
PRESO ATTO

Che, con Decreto del Presidente della Giunta Regionale nella qualitd di
Commissario ad acta per l'attuazione del piano di rientro dai disavanzi del
settore sanitario della Regione Calabria n. 34 del 28 Marzo 2012, non veniva
approvato il Bilancio Economico Preventivo 2012 e Pluriennale 2012-2014
adottato con Delibera del Direttore Generale n. 232 del 29 Novembre 2011;

RILEVATO

Che, tra i motivi della non approvazione , oltre all’adozione del bilancio dopo i
termini previsti dalla L.R. n. 43/96, il parere non favorevole da parte del
Collegio Sindacale ed il Risultato di Esercizio che presentava una Perdita pari
ad Euro 5.014.207,18, si e evidenziata la mancata rilevazione dei proventi ed
oneri straordinari e quella delle rimanenze delle scorte sanitarie e non
sanitarie;

Che per le suddette motivazioni viene riproposto sia il Bilancio Economico
Preventivo 2012 che il Bilancio Pluriennale 2012-2014, procedendo alle
variazioni sui conti succitati ed inoltre provvedendo a riformulare i conti relativi
al personale tenendo presente dei limiti dei tetti di spesa previsti con la nota
regionale n. 3317 dell’11 febbraio 2010 Allegato A) che segue cid che é fissato
dalla D.G.R. n. 845/2009;

DATO ATTO
Che vengono confermati i Ricavi dei contributi da Regione per quota FSR, al
netto delle entrate proprie, sulla base dell’assegnazione dell’anno precedente,

e cosi ripartite:

a) Contr. in c/esercizio a dest. Indistinta Euro 263.786.177,35
b) Contr. in c/esercizio a dest. Vincolata " 3.147.838,65



Totale Assegnazione Euro 266.934.016,00
Che le Entrate proprie, cosi suddivise, ammontano ad Euro
10.301.605,30;

- Entrate varie Euro 4.045.000,00
- Costi Capitalizzati Euro 1.637.000,00
- Rimanenze Finali Euro 4.619.605,30

Che, pertanto, il Valore della Produzione somma un totale di Euro
277.235.621,30"

Che il valore dei Costi di Produzione indicati, che si ritiene effettivamente
di sostenere, alcuni in conseguenza di contrattualizzazione, comprensivi
degli Ammortamenti delle Immobilizzazioni materiali ed immateriali e
delle Rimanenze Iniziali dei prodotti sanitari e non, ammontano ad Euro
277.235.621,30;

Che il finanziamento dei livelli essenziali di assistenza & cosi suddiviso:

- LEA 1 (Ass. san. coll. In ambiente di vita e di lavoro) 11.057.299,32

- LEA 2 ( Assistenza Distrettuale) 137.033.098,07

- LEA 3 (Assistenza Ospedaliera) 129.145.223,92

DATO ATTO

Che si & provveduto, nel rispetto delle vigenti disposizioni normative
nazionali e regionali, alla rideterminazione del bilancio economico
preventivo 2012 e pluriennale 2012-2014, tenuto conto delle risorse
finanziarie, al momento, non ancora assegnate per il 2012, e dei limiti
massimi di spesa indicati con i provvedimenti regionali n. 88 del 4 Agosto
2011 “Indirizzi operativi alle Aziende del SSR per acquisto di beni e
servizi - Definizione dei tetti di spesa per I'anno 2011”, n. 21 del 15
Marzo 2011 “Determinazione dei tetti di spesa per le prestazioni
ospedaliere e di specialistica ambulatoriale da privato. Obiettivi G.1
S.2.2.; G.2 S.6.1" e n. 22 del 15 Marzo 2011 “Determinazione dei tetti di
spesa per le prestazioni sanitarie e socio sanitarie da privato. Obiettivo
G.2 S.6.1.” ed infine del tetto di spesa per il personale fissato dal piano
di rientro con DGR n. 845/2009 e quantificato nell’allegato A) della nota
regionale n. 3317 dell’l1l Febbraio 2010 del Dipartimento Tutela della
Salute;

Che il bilancio economico preventivo anno 2012 prevede le risorse
finanziarie destinate all’attuazione degli obiettivi, delle azioni e dei
risultati, il cui Piano delle Attivita aziendali, che viene adottato con atto a
parte, comprende I'acquisizione delle prestazioni dalle strutture erogatrici
pubbliche e private, delle prestazioni di assistenza ospedaliera, di
specialistica ambulatoriale, di assistenza residenziale e semiresidenziale
nonché di riabilitazione territoriale;

Che gli accordi ed i contratti, per l'acquisizione di tutte le prestazioni con
le strutture private convenzionate ed accreditate, non sono ancora stati
stipulati per I'anno 2012;

Che il confronto Costi-Ricavi del Bilancio economico-preventivo 2012
porta l'esercizio in equilibrio;



Che al bilancio economico preventivo viene allegato il conto economico
del Presidio Ospedaliero a gestione diretta dell’Azienda, redatto secondo
il nuovo modello CE Ministeriale di rilevazione dei costi aziendali, di cui ai
decreti ministeriali del 13/11/2007 e 31/12/2007.

RITENUTO

Nel rispetto delle risorse finanziarie, non ancora assegnate per il 2012
all’/Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone, che riflette I'assegnazione
regionale disposta con Decreto del Presidente della Giunta Regionale,
nella qualita di Commissario ad acta per I'attuazione del piano di rientro
dal disavanzo del settore sanitario della Regione Calabria, n. 110 del 24
Ottobre 2011, di poter rideterminare il bilancio economico preventivo
2012 e pluriennale 2012-2014;

VISTA

La proposta di bilancio economico preventivo 2012 e pluriennale 2012-
2014 formulata dal competente Ufficio Programmazione Finanziaria.

ACQUISITO
Il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario
DELIBERA

Per quanto espresso in premessa che qui si intende integralmente

ripetuto e confermato di:

1) Prendere atto, anche in assenza di determinazioni della Giunta
Regionale in merito al riparto per I'anno 2012, che |’'assegnazione
delle risorse finanziarie a questa Azienda per l'anno 2012 ¢é
provvisoriamente stabilita in Euro 266.934.016,00, al netto delle
entrate proprie, identica a quella stabilita con il Decreto del Presidente
della Giunta Regionale n. 110 del 24 Ottobre 2011;

2) Darsi atto che, in aggiunta a quanto sopra, sono stimate entrate
proprie, per Euro 4.045.000,00, costi capitalizzati da utilizzo
finanziamenti per investimenti per Euro 1.637.000,00 e valorizzazione
delle rimanenze finali sanitarie e non per Euro 4.619.605,30, che
portano il totale complessivo delle entrate ad Euro 277.235.621,30;

3) Darsi atto che il valore dei Costi indicati, che si ritiene effettivamente
di sostenere, alcuni in conseguenza di contrattualizzazione,
comprensivi degli Ammortamenti delle Immobilizzazioni materiali ed
immateriali pari ad Euro 1.103.000 e delle Rimanenze Iniziali dei
prodotti sanitari e non pari ad Euro 4.345.372,65, ammontano ad
Euro 277.235.621,30;

4) Adottare i seguenti modelli, che allegati alla presente deliberazione,
ne costituiscono parte integrante e sostanziale:a) Bilancio Economico



Preventivo 2012; b) Stato Patrimoniale Preventivo 2012; c) Bilancio
Economico Preventivo Pluriennale 2012-2014 analitico e
sintetico;Master Budget LEA anno 2012;Bilancio Economico Preventivo
Presidio Ospedaliero Aziendale anno 2012;Modello CE Preventivo
2012;

5) Darsi atto che il piano delle attivitd aziendali 2012 & adottato con
atto a parte;

6) Darsi atto, ancora, che il bilancio economico preventivo prevede un
Pareggio per l'esercizio 2012;

7) Trasmettere copia del presente provvedimento al Collegio Sindacale
per il relativo parere, alla Conferenza dei Sindaci dell’ASP di Crotone,
alle OO.SS. e alla Regione Calabria, Dipartimento Tutela della Salute,
per gli adempimenti di competenza.

Il Responsabile del Procedimento - Posizione Organizzativa -
Rag. Armando CHIRIACO CQ) Vi (}W\‘(

Il Direttore dell’Area Economico-Finanziaria

Dr. Giuseppe FICO VA \4/

Il Direttore Amministrativo {)/’qm
Dr. Giovanni COZZA ( N Q.

Il Direttore Sanitario ,

Dr. Francesco PARAVATI /}w«»w (‘U\MQ/\

Il Direttore Generale S

™

Prof.Rocco Antonio NOSTRO

UFFICIO AFFARI GENERALI
CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente delibera & pubblicata nelle forme di legge all’Albo Pretorio

dell’Azienda il 1 8 QPR 2012 con Protocollo della Segreteria

Generale no 41 ........ e ivi rimarra per un periodo di dieci giorni.

Il Responsabile del Procedimento irettore dell'Ufficio AAGG
V/ali/z.)r Cosentino W Dirigents jAmministrativo Rasponsabie
W\i (Dr.s nna GIOR 0)
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ARZIENDA SANITARIA
PROVINCIALE DI CROTONE
MagnaGrecia

o S R

BILANCIO EC P

R

Premessa

Il Bilancio Economico Preventivo dell’Esercizio 2012 dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone &
redatto secondo le disposizioni contenute nella legge regionale n. 43/96. Lo stesso & stato
formulato secondo lo schema di bilancio approvato dalla Regione, in conformita allo schema
interministeriale previsto dall’art. 5 del Decr. Leg.vo 30 Dicembre 1992 n. 502, come modificato dal
decr. Leg.vo 7 Dicembre 1993 n. 517.

Nella rideterminazione della redazione del BEP 2012 si & tenuto conto dei Decreti del Presidente
della Giunta Regionale in qualitd di Commissario ad acta per l'attuazione del piano di rientro dai
disavanzi del settore sanitario della Regione Calabria n. 88 del 4 Agosto 2011 “Indirizzi operativi
alle Aziende del SSR per acquisto di beni e servizi - Definizione dei tetti di spesa per I'anno 20117,
n. 21 del 15 Marzo 2011 “Determinazione dei tetti di spesa per le prestazioni ospedaliere e di
specialistica ambulatoriale da privato. Obiettivi G.1 S.2.2.; G.2 S.6.1, n. 22 del 15 Marzo 2011
"Determinazione dei tetti di spesa per le prestazioni sanitarie e socio-sanitarie da privato. Obiettivo
G.2 S.6.1., n. 110 del 24 Ottobre 2011 “Individuazione delle risorse per garantire i LEA - Anno
2011” ed ancora del tetto di spesa per il personale fissato dal piano di rientro con DGR n. 845/2009
e quantificato nell’allegato A) della nota regionale n. 3317 dell’11 Febbraio 2010 del Dipartimento
Tutela della Salute.

Al bilancio economico preventivo & allegato il conto economico dell’unico presidio ospedaliero
aziendale redatto secondo il nuovo modello CE ministeriale di rilevazione dei costi, giusti decreti
ministeriali del 13.11.2007 e 31.12.2007.

Al bilancio economico preventivo &, inoltre, allegato il Master Budget suddiviso nei tre livelli LEA, lo
Stato Patrimoniale ed il Bilancio di Previsione Pluriennale 2012/2014.

Con riferimento ai contributi in c/esercizio riportati, si & tenuto conto del DPGR n. 110/2011 e della
DGR n. 255/2011 con cui sono state individuate ed assegnate le risorse per l'anno 2011
relativamente alla quota indistinta e vincolata.

Ricavi

In assenza di riparto del FSR per I'anno 2012 il finanziamento & stato cosi ripartito:
a) “Contrib. In c/eserc. Da regione a dest. Ind.” Euro 263.786.177,35
b) “Contrib. In c/eserc. Da regione a dest. Vinc.” " 3.147.838,65

Per un totale complessivo di Euro 266.934.016,00, che in aggiunta alle entrate proprie, pari
ad Euro 10.301.605,30, portano il Valore della Produzione alla somma complessiva di Euro
277.235.621,30.

Costi

Relativamente ai costi, sono stati indicati quelli che effettivamente si ritiene di dover sostenere nel
corso dell'esercizio 2012, tenendo conto dei tetti gia disposti dall’'amministrazione regionale in
materia di acquisto di beni e servizi, assistenza ospedaliera, specialistica esterna, riabilitativa ed
altra assistenza anche se riferiti all'anno 2011, non avendo avuto ancora ad oggi disposizioni nuove
per il 2012. Per quanto riguarda il tetto massimo di spesa del personale dipendente si & tenuto
conto del tetto di spesa fissato dal piano di rientro con DGR n. 845/2009 e quantificato nell’allegato
A) della nota regionale n. 3317 dell’l1 Febbraio 2010 del Dipartimento Tutela della Salute della
Regione Calabria. Si e tenuto conto dei fondi della contrattazione collettiva decentrata (Fasce,
Risultato, Produttivita), costituiti in applicazione del CCNL 2006/2009, 2° Biennio economico
2008/2009 e quantificate per I'anno 2012 con Determine n. 96, 97,98, 99, 100, 101, 102, 103, 104
e 105.

Il totale complessivo dei costi & pari ad Euro 277.235.621,30.
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Il bilancio economico preventivo 2012, cosi come formulato, rappresenta una situazione di
equilibrio economico-finanziario tra risorse finanziarie assegnate e direttamente introitate e costi da
sostenere. E' comunque da precisare che il Risultato in Pareggio & da ritenersi realisticamente non
raggiungibile. Infatti come & a conoscenza del Dipartimento Tutela della Salute, questa
Amministrazione con note prot. n. 15481 del 30 Aprile 2010 e n. 30993 dell’l Ottobre 2010 ha
comunicato all’Ufficio del Commissario ad acta per I'attuazione del Piano di Rientro della sottostima
del tetto di spesa fissato per il personale della nostra Azienda e quantificandolo in quel dato
momento in Euro 93.274.267,02 anziché Euro 85.648.000,00 cosi come quantificato nell’allegato A)
della nota regionale n. 3317 dell’11 Febbraio 2010 del Dipartimento Tutela della Salute.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Contributi in conto esercizio

Il Fondo Sanitario di parte indistinta e vincolata riflette I'assegnazione regionale disposta con il
DPGR n. 110 del 24 Ottobre 2011 e la DGR n. 255 del 17 Giugno 2011 per I'anno 2011, non
essendo ancora stato definito il budget per I'anno 2012, ed & pari complessivamente ad Euro
266.934.016,00.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Acquisto di beni sanitari e non e servizi non sanitari

L'importo previsto per la classe in esame & pari a 28.144.000,00 euro, e rientra nei limiti previsti
dal budget per I'acquisti beni e servizi (30,9 ml. di euro) definiti con il DPGR n. 88/2011 all. 1 - Voci
del mod CE afferenti agli aggregati di spesa relativi a beni e servizi) e confermato con l'allegata
Tabella 1) al DPGR n. 110/2011.

B01005 Acquisti di beni sanitari Euro 12.641.000,00 (1)
B01070 Acquisti di beni non sanitari " 1.276.000,00
B02365 Rimborsi, assegni e contributi sanitari " 180.000,00
B02405 Consulenze, Collab. ed altro sanit. " 50.000,00
B02595 Consulenze, Collab. ed altro non sanit. " 100.000,00
B02505 Servizi non sanitari A 8.281.000,00
B0O3000 Manutenz. E Riparaz. " 1.344.000,00
B04000 Godimento di beni di terzi " 3.440.000,00
B09015 Altri oneri diversi di gestione " 412.000,00
B02655 Formazione esternalizzata e non A 130.000,00
B02470 Altri servizi sanit. e sociosanit. A rilev. sanit. " 290.000,00

1) Tale valore & al netto del cod. B01010 - Prodotti Farmaceutici - e B01015 - Ossigeno -
come da All. 1 del DPGR n. 88 del 4 Agosto 2011.

Acquisto di servizi sanitari

La classe accoglie i costi connessi all’acquisto di prestazioni e servizi sanitari erogati da soggetti
terzi e strumentali al processo produttivo aziendale. Le singole voci sono articolate sulla base della
natura delle prestazioni. Il conto economico di previsione allegato riporta il dettaglio degli importi
delle singole voci in cui si articola la classe in esame; di seguito si richiamano le voci di spesa piu
significative:

1. Convenzioni per assistenza sanitaria di base: Nella categoria di costo “assistenza
farmaceutica convenzionata” si € prevista la spesa di Euro 33.595.000,00.

2. Convenzioni per assistenza specialistica: la voce raggruppa i costi di tutte le possibili
tipologie di prestazioni di specialistica prodotte direttamente o acquistate dalle strutture private
accreditate. Il totale complessivo di Euro 13.533.224,00 & dato dall’acquisto da privati delle
prestazioni di specialistica ambulatoriale (Euro 9.583.224) e dal costo relativo ai medici

. specialisti interni, c.d. Sumaisti (Euro 3.950.000).

3. Convenzioni per assistenza residenziale semiresidenziale e di riabilitazione
territoriale: la voce accoglie tutte le diverse tipologie di costi connesse alle prestazioni di
assistenza sanitaria residenziale, semiresidenziale e di riabilitazione territoriale. I conti a cui
afferiscono le suddette voci
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sono il 502.1.1104, 502.1.704, 502.1.1108 e 502.1.404. L'importo complessivo & pari a Euro
22.846.997,00.

4. Convenzioni per assistenza ospedaliera: la voce accoglie esclusivamente i costi sostenuti
dall’Azienda per |'acquisizione di prestazioni di ricovero ospedaliero da acquisire da soggetti
privati accreditati (Case di Cura). Il valore previsto per la voce Case di Cura private, conto n.
502.1.606 & pari a Euro 25.583.454,00.

Costo del personale dipendente

La voce accoglie il costo del personale dipendente per i diversi ruoli, sanitario, amministrativo,
tecnico e professionale. Il costo complessivo del personale dipendente per |'esercizio 2012 ¢ pari a
85.648.000,00 euro. Su tale spesa, come gia precisato sopra, si € tenuto conto dei fondi della
contrattazione collettiva decentrata sia per i dirigenti medici, tecnici, professionali ed
amministrativi, che per il comparto (fasce, posizioni organizzative, risultato, produttivita). La
minore prevsisione del costo del personale rispetto alle realistiche previsioni dell’esercizio 2011
scaturisce solo ed esclusivamente dalla circostanza che per questa Azienda, erroneamente, e stato
quantificato un tetto di spesa del personale sottostimato, cosi come gia comunicato con note prot.
n. 15481 del 30 Aprile 2010 e n. 30993 dell’1 Ottobre 2010.

Variazione delle rimanenze di beni di consumo

Si ¢ effettuata una previsione circa le rimanenze di magazzino dei beni di consumo sanitari e non.
Viene indicato in bilancio una variazione positiva pari ad Euro 274.232,65, cosi suddivisa:
Variazione rimanenze sanitarie Euro 273.821,53

Variazione rimanenze non sanitarie Euro 411,12

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

L'importo associato a questo aggregato si prevede che si assestera intorno a 3,8 milioni di euro,
determinato dagli interessi passivi che I’Azienda corrisponde per gli oneri finanziari che si prevede di
sostenere per il ricorso al prestito a breve dall’Istituto tesoriere e per gli interessi moratori relativi ai
ritardati pagamenti dovuti a mancanza di disponibilita finanziaria.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Sono considerate in questa voce le Sopravvenienze sia Attive che Passive, per gli importi,
rispettivamente, di Euro 139.000 ed Euro 569.000.

COMMENTO DI SINTESI

Per effetto delle considerazioni sopra svolte, il conto economico di previsione dell’esercizio 2012
chiude con un Risultato di Pareggio

Al riguardo vi & da precisare, ove ve ne fosse bisogno, che tale risultato non & realmente
raggiungibile, vista la sottostima in fase di previsione del costo del personale, adeguato al tetto
massimo di spesa previsto nel piano di rientro con la DGR n. 845/2009 e quantificato con I'allegato
A) della nota regionale prot. n. 3317 dell’11 Febbraio 2010.

TOTALE COSTI COMPLESSIVI € 277.235.621,30
TOTALE RICAVI COMPLESSIVI € 277.235.621,30

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

L" ASP di Crotone ha in programma un progetto gia cantierabile riguardante la ristrutturazione e
messa in sicurezza del Presidio Ospedaliero S. Giovanni di Dio. Tale progetto & stato quantificato in
25.000.000 di euro, come da quadro economico allegato alla Delibera del D.G. n. 353/2011 e
prevede interventi sugli impianti antincendio, idrico-fognario, elevatori, consolidamento del Pronto
Soccorso, e , contestuale umanizzazione di alcuni reparti e servizi. Il progetto prevede anche un
intervento da destinare all’acquisto di attrezzature oramai obsolete e fuori norma. Il finanziamento
del suddetto intervento & previsto .
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con fondi ex art. 20 della Legge n. 67/88.

FLUSSI DI CASSA

I flussi di cassa previsti, in relazione all’attivita aziendale, vengono cosi schematizzati:
Riscossioni Pagamenti

Da Regione per quota FSR indist. e vinc. 266.934.016,00

Da entrate proprie 4.045.000,00

Finanziamento da anticipazioni di Tesoreria 66.756.693,27

Per fornitori beni e serv., stipendi, ecc. 337.735.709,27

TOTALE 337.735.709,27 337.735.709,27
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ALLEGATO 2.2 (CE)

c
o
E s 2 RIF. CE mecg:)nr:)l::ﬂco BILANCIO
2 CE PREVENTIVO 2012
1
A1 A01000 A.1) Contributi in clesercizio 266.934.016,00
A1.A A01005 A.1.A) Contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 263.786.177,35
A1.A1 A01010 A.1.A.1) da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 263.786.177,35
A1A2 A01015 A.1.A.2) da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
A.1.B A01020 A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (EXTRA FONDO) 3.147.838,65
A.1.B.1 A01025 A.1.B.1) da enti pubblici (extra fondo) vincolati 3.147.838,65
A.1.B.1.1 A01030 A.1.B.1.1) Contributi da Regione (extra fondo) vincolati 3.147.838,65
A.1.B.1.2 A01035 A.1.B.1.2) Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) vincolati -
R A.1.B.1.3 A01040 A.1.B.1.3) Contributi da Asl/Ao/Irccs/Policlinici (extra fondo) vincolati -
A.1B.1.4 A01045 A.1.B.1.4) Contributi in conto esercizio per ricerca corrente -
A.1.B.1.5 A01050 A.1.B.1.5) Contributi in conto esercizio per ricerca finalizzata -
A.1.B.2 A01055 A.1.B.2) da enti pubblici (extra fondo) - Altro -
A.1.B.21 A01060 A.1.B.2.1) Contributi da Regione (extra fondo) - Altro -
A.1.B.2.2 A01085 ' |A.1.B.2.2) Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro -
- A.1.B.23 A01070 A.1.B.2.3) Contributi da Asl/Ao/Irccs/Policlinici (extra fondo) - Altro -
A1.C A01075 A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati -
A2 A02000 A.2) Proventi e ricavi diversi 1.955.000,00
A.2.A A02005 A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1.815.000,00
A2A11 A02015 :02"::\';“1(:)' :;::l:v';s;:'o;::staz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL, A.O., IRCCS e i
. A2A1.1A A02020 A.2.A.1.1.A) Prestazioni di ricovero -
R A2A1.1B A02025 A.2.A.1.1.B) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -
R A2A11C A02030 A.2.A.1.1.C) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
R A2.A1.1D A02035 A.2.A.1.1.D) Prestazioni di File F N
R A2A11E1 A02045 A.2.A.1.1.E.1) Prestazioni serviziMMG, PLS, Contin. Assistenziale -
R A2A11E2 A02050 A.2.A.1.1.E.2) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -
R A2A11E3 A02055 A.2.A.1.1.E.3) Prestazioni termali -
R A2A11E4 A02060 A.2.A.1.1.E.4) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
R A2A11ES5 A02065 A.2.A.1.1.E.5) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie -
A.2.A1.2 A02070 A.2.A.1.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri soggetti pubblici -
A2.A1.3 A02075 :;2:::1:) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti pubblici extra I
s A2A13A A02080 A.2.A.1.3.A) Prestazioni di ricovero -
s A2.A138B A02085 A.2.A.1.3.B) Prestazioni ambulatoriali -
ss A2A13.C A02090 A.2.A.1.3.C) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -
s A2A13D A02095 A.2.A.1.3.D) Prestazioni di File F -
s A2.A1.3E.1 A02105 A.2.A.1.3.E.1) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -
s A2A13E2 A02110 A.2.A.1.3.E.2) Prestazioni servizi farmaceutica conv enzionata Extraregione -
s A2A13E3 A02115 A.2.A.1.3.E.3) Prestazioni termali Extraregione -
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ALLEGATO 2.2 (CE)

c
gis CODICE
N, BILANCIO
s RIF. CE meccanografico
° o CE PREVENTIVO 2012
1
s A2A13E4 A02120 A.2.A.1.3.E.4) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -
s A2A13ES5 A02125 A.2.A.1.3.E.5) Altre prestazioni sanitarie Extraregione -
ss A2A1.3F.1 A02135 A.2.A.1.3.F.1) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggetta a compensazione Extraregione -
A.2.A.1.3.F.2) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie non soggetta a compenzazione
ss A2A13F2 A02140 Extraregione -
A2A13G A02145 A.2.A.1.3.G) Altre prestazioni sanitarie - Mobilita attiva Internazionale -
A2.A2 A02150 A.2.A.2) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate da soggetti privati v/ residenti extraregione
s S in compensazione (mobilita attiva) il
s A2.A21 A02155 A.2.A.2.1) Prestazioni di ricovero da priv. extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
s A2A22 A02160 A.2.A.2.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
s A2A23 A02165 A.2.A.2.3) Prestazioni di File F da priv. extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
A.2.A.2.4) Altre prestazioni sanitarie erogate da privati v/residenti extraregione in compensazione
s  |A2A24 AO170 | obiita attiva) %
A2.A3 A02175 A.2.A.3) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 480.000,00
A.2.A4 A02180 A.2.A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 1.335.000,00
A2A41 A02185 A.2.A.4.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -
A2A42 A02190 A.2.A.4.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1.275.000,00
A2A43 A02195 A.2.A.4.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 10.000,00
A2A4L A02200 2::7‘35«2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 25.000,00
A.2.A.4.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
R [p2A4S A02205 1514 57.58) (As! - Ao,rces e Policlinici della Regione) 25.000,00
A2A46 A02210 A.2.A.4.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia — Altro -
A2A4LT A02215 A.2.{\.4,7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Asl - Ao, Irccs e Policlinici della !
R Regione)
A.2.B A02220 A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie -
A.2.C A02225 A.2.C) Altri proventi 140.000,00
A.2.C.1 A02230 A.2.C.1) Proventi non sanitari 120.000,00
A2C11 A02235 A.2.C.1.1) Affitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari -
A2.C.1.2 A02239 A.2.C.1.2) Altro 120.000,00
A.2.C.2 A02240 A.2.C.2) Altri proventi diversi 20.000,00
A3 A03000 A.3) Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche 150.000,00
A3.A A03005 A.3.A) Rimborsi assicurativi =
A3B A03010 A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche 150.000,00
= A.3.B.1 A03015 A.3.B.1) Concorsi, recuperi e rimborsi v/Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione 150.000,00
A3BA1A A03020 A.3.B.1.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell' azienda in posizione di
R e comando in Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione I
R A3.B.1.2 A03025 A.3.B.1.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione -
A.3.B.1.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di Asl-AO , IRCCS,
R A3B.13 A03030 Policlinici della Regione 150'000'00
A.3.B.2 A03035 A.3.B.2) Concorsi, recuperi e rimborsi v/altri Enti Pubblici -
A.3.B.2.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di
A28.21 A03040 comando v/altri Enti Pubblici N
A.3.B.2.2 A03045 A.3.B.2.2) Rimborsi per acquisto beni v/altri Enti Pubblici -
A.3.B.23 A03050 A.3.B.2.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche v/Altri Enti Pubblici -
A3.B.3 A03055 A.3.B.3) Concorsi, recuperi e rimborsi v/Regione -
A3B.31 A03060 A.3,B,A3.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando .
R v/Regione

Pagina} 0 y




ALLEGATO 2.2 (CE)

4
o
5 s ° RIF. CE mecgg-zl::ﬂco BILANCIO
g CE PREVENTIVO 2012
1
R A3.B.3.2 A03065 A.3.B.3.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche v/Regione -
A.3.B.4 A03070 A.3.B.4) Concorsi, recuperi e rimborsi v/privati -
A.3.B.4.1 A03075 A.3.B.4.1) Rimborso da Aziende Farmaceutiche per Pay Back -
A.3.B.4.2 A03080 A.3.B.4.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi verso privati -
A4 A04000 A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 1.940.000,00
A4A A04005 :;:.3)‘I?;::sa;::‘l‘;::'z;;:r:|la spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 1.900.000,00
A4.B A04010 A.4.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 40.000,00
Ad4.C A04015 A.4.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)- Altro -
A5 A05000 A.5) Costi capitalizzati 1.637.000,00
A.5.A A05005 A.5.A) Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti // [Costi Sterilizzati] 1.637.000,00
A5.A1 A05010 A.5.A.1) Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione 1.637.000,00
A5A2 A05015 A.5.A.2) Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo Stato -
A5A3 A05020 A.5.A.3) Costi capitalizzati da utilizzo altre poste del patrimonio netto -
A.5.B A05025 A.5.B) Costi capitalizzati per costi sostenuti in economia -
A99999 Totale valore della produzione (A) 272.616.016,00
B.1 B01000 B.1) Acquisti di beni 30.417.000,00
B.1.A B01005 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 29.141.000,00
B.1.A1) B01010 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 16.150.000,00
B.1.A2) B01015 B.1.A.2) Ossigeno 350.000,00
B.1.A3) B01020 B.1.A.3) Prodotti dietetici 200.000,00
B.1.A4) B01025 B.1.A.4) Materiali per la profilassi (vaccini) 1.000.000,00
B.1.A.5) B01030 B.1.A.5) Materiali diagnostici prodotti chimici 3.500.000,00
B.1.A.8) B01035 B.1.A.6) Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ECG, etc. 845.000,00
B.1.A.7) B01040 B.1.A.7) Presidi chirurgici e materiali sanitari 4.100.000,00
B.1.A.8) B01045 B.1.A.8) Materiali protesici 1.630.000,00
B.1.A.9) B01050 B.1.A.9) Materiali per emodialisi 1.290.000,00
B.1.A.10) B01055 B.1.A.10) Materiali e Prodotti per uso veterinario 25.000,00
B.1.A.11) B01060 B.1.A.11) Altri beni e prodotti sanitari 51.000,00
= B.1.A.12) B01065 B.1.A.12) Beni e prodotti sanitari da Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione -
B.1.B B01070 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.276.000,00
B.1.B.1 B01075 B.1.B.1) Prodotti alimentari 20.000,00
B.1.B.2 B01080 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 450.000,00
B.1.B3 B01085 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 243.000,00
B.1.B4 B01090 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 320.000,00
B.1.B.5 B01095 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 243.000,00
B.1.B6 B01100 B.1.B.6) Altri beni non sanitari -
- B.1.B.7 B01105 B.1.B.7) Beni non sanitari da Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione -
B.2 B02000 B.2) Acquisti di servizi 132.742.410,00
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ALLEGATO 2.2 (CE)

c
o
E E = RIF. CE mocgz\T:rEaﬂco BILANCIO
e CE PREVENTIVO 2012
1
B.2A B02005 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 124.231.410,00
B.2.A1 B02010 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 20.967.000,00
B02015 B.2A.1.1) DA CONVENZIONE 20.967.000,00
B2A1.1A B02020 B.2.A.1.1.A) Spese per assistenza MMG 11.607.000,00
B2.A1.1B B02025 B.2.A.1.1.B) Spese per assistenza PLS 3.275.000,00
B2A1.1C B02030 B.2.A.1.1.C) Spese per 1za Continuita ziale 5.240.000,00
B2.A1.1D B02035 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 845.000,00
R B.2A1.2 B02040 B.2.A.1.2) - da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
s B2A13 B02045 B.2.A.1.3) - da pubblico Mobilita ( Extra Regione) -
B.2.A.2 B02050 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 33.595.000,00
B.2.A.2.1 B02055 B.2.A.2.1) - da convenzione 33.595.000,00
R B2A22 B02060 B.2.A.2.2) - da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
s B.2A23 B02065 B.2.A.2.3) - da pubblico ( extra Regione) -
B.2A3 B02070 B.2.A.3) Acquisti servizi itari per assi pecialisti riale 13,533.224,00
R B.2A31 B02075 B.2.A.3.1) - da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
B.2A32 B02080 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
s B.2.A33 B02085 B.2.A.3.3) - da pubblico (extra Regione) -
B.2.A3.4 B02090 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 3.950.000,00
B02095 B.2.A.3.5) da privato 9.583.224,00
B2.A35A B02100 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS Privati e Policl. privati -
B.2A358B B02105 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -
B.2A35.C B02110 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura Private -
B.2.A35.D B02115 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri soggetti privati 9.583.224,00
B.2.A36 B02120 B.2.A.3.6) -da privato per cittadini non residenti - extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
B.2.A4 B02125 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 8.441.296,00
R B.2.A41 B02130 B.2.A.4.1) - da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
B.2A42 B02135 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
ss B.2A43 B02140 B.2.A.4.3) - da pubblico (extra Regione) non soggetto a compensazione -
B2A44 B02145 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale ed extraregionale) 8.441.296,00
B.2.A5 B02150 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per 1za integrativa e protesica 5.525.735,00
R B.2A5.1 B02155 B.2.A.5.1) - da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
B.2A5.2 B02160 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
s B.2A53 B02165 B.2.A.5.3) - da pubblico (extra Regione) -
B2.A5.4 B02170 B.2.A.5.4) - da privato 5.525.735,00
B.2A6 B02175 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 25.583.454,00
R B.2.A6.1 B02180 B.2.A.6.1) - da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
B.2A6.2 B02185 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
s B.2.A63 B02190 B.2.A.6.3) - da pubblico (extra Regione) -
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B02195 B.2.A.6.4) . Da privato 25.583.454,00
B.2A64A B02200 B.2.A.6.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS Privati e Policlinici privati -
B.2A648B B02205 B.2.A.6.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -
B.2A6.4.C B02210 B.2.A.6.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura Private 25.583.454,00
B.2A6.4D B02215 B.2.A.6.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri soggetti privati -
B.2A65 B02220 B.2.A.6.5) -da privato per cittadini non residenti - extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
B.2.A7 B02225 B.2.A.7) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 3.636.207,00
R B.2A71 B02230 B.2.A.7.1) - da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
B2A7.2 B02235 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
ss B.2A73 B02240 B.2.A.7.3) - da pubblico (extra Regione) - non soggette a compensazione -
B2A7.4 B02245 B.2.A.7.4) - da privato(intraregionale ed extraregionale) 3.636.207,00
B.2A8 B02250 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F -
R B.2A8.1 B02255 B.2.A.8.1) - da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
B.2.A82 B02260 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
s B.2.A83 B02265 B.2.A.8.3) - da pubblico (extra Regione) -
B.2A84 B02270 B.2.A.8.4) - da privato -
B.2.A85 B02275 B.2.A.8.5) - da privato per cittadini non residenti - extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
B.2.A9 B02280 B.2.A.9) Acquisto prestazioni termali in convenzione -
R B.2A9.1 B02285 B.2.A.9.1) - da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
B.2.A9.2 B02290 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
s B.2A93 B02295 B.2.A.9.3) - da pubblico (extra Regione) -
B.2AS4 B02300 B.2.A.9.4) - da privato -
B.2A95 B02305 B.2.A.9.5) - da privato per cittadini non residenti - extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
B.2.A.10 B02310 B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari 310.000,00
R B.2.A.10.1 B02315 B.2.A.10.1) - da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
B.2.A10.2 B02320 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
s B.2.A.10.3 B02325 B.2.A.10.3) - da pubblico (extra Regione) -
B.2.A.10.4 B02330 B.2.A.10.4) - da privato 310.000,00
B.2.A.11 B02335 B.2.A.11) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 10.849.494,00
R B.2A11.1 B02340 B.2.A.11.1) - da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
B.2A11.2 B02345 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri enti pubblici) -
- B2.A.11.3 B02350 B.2.A.11.3) - da pubblico (extra Regione) non soggette a compensazione 80.000,00
B2.A.11.4 B02355 B.2.A.11.4) - da privato (intraregionale ed extraregionale) 10.769.494,00
B.2.A.12 B02360 B.2.A.12) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 1.270.000,00
B.2A.13 B02365 B.2.A.13) Rimborsl, assegni e contributi sanitari 180.000,00
B.2.A13.1 B02370 B.2.A.13.1) Contributi ad associazioni di volontariato -
B.2.A.13.2 B02375 B.2.A.13.2) Rimborsi per cure all'estero -
B.2A133 B02380 B.2.A.13.3) Contributi per ARPA
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B.2A13.4 B02385 B.2.A.13.4) Contributi per Agenzie Regionali -
B.2A.13.5 B02390 B.2.A.13.5) Contributo Legge 210/92 -
B.2.A.136 B02395 B.2.A.13.6) Altri rimborsi, assegni e contributi 180.000,00
R B.2.A137 B02400 B.2.A.13.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Asl-Ao-Irccs-Policlinici della Regione -
B.2.A.14 B02405 B.Z.IA.14)' Ct::sulenzs, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 50.000’00
R B.2A14.1 B02410 B.2.A.14.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione -
B.2.A.14.2 B02415 B.2.A.14.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da Terzi - Altri enti pubblici -
B02420 B.2..A.14.:'5) c::nsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre pr i di lavoro itarie e 50.000’00
B.2A143A B02425 B.2.A.14.3.A) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -
B.2.A143B B02430 B.2.A.14.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -
B.2.A.143.C B02435 B.2.A.14.3.C) Indennita a personale universitario -area sanitaria -
B.2.A.143D B02440 B.2.A.14.3.D) Lavoro inteminale -area sanitaria -
B.2A14.3E B02445 B.2.A.14.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro -area sanitaria 50.000,00
. B2A144A B02455 gbz”gi,r:i«;.:;;-‘«ll)aR;rzgg:: oneri stipendiali personale sanitario in comando da Asl-AO, IRCCS, o
B2A1448 B02460 SaZUArul:r:lg) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, Enti Pubblici e -
B2A144C B02465 (Beitf; :e«;ido. r(’:e))Rimborsca oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni o
B.2.A.15 B02470 B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 290.000,00
= B.2A.15.1 B02475 B.2.A.15.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari da pubblico V/Asl-AO, IRCCS, Policlinici d/Regione 25.000,00
B.2.A.15.2 B02480 B.2.A.15.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari da pubblico - Altri enti 15.000,00
B.2.A153 B02485 B.2.A.15.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari da pubblico (extra Regione) -
B2A.15.4 B02490 B.2.A.15.4) Altri servizi sanitari da privato 250.000,00
B.2.A.156.5 B02495 B.2.A.15.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva -
B.2.B B02500 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 8.511.000,00
B.2.B.1 B02505 B.2.B.1) Servizi non sanitari 8.281.000,00
B.2.B.1.1 B02510 B.2.B.1.1) Lavanderia 133.000,00
B.2B.12 B02515 B.2B.1.2) Pulizia 2.450.000,00
B2B13 B02520 B.2.B.1.3) Mensa 2.138.000,00
B.2.B.1.4 B02525 B.2.B.1.4) Riscaldamento 580.000,00
B2B.15 B02530 B.2.B.1.5) Elaborazione dati 285.000,00
B.2.B.16 B02535 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) .
B.2.B.17 B02540 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 150.000,00
B2B.18 B02545 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 400.000,00
B.2B.19 B02550 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 750.000,00
B.2.B.1.10 B02555 B.2.B.1.10) Altre utenze 70.000,00
B02560 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 160.000,00
B.2B.1.11.A B02565 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -
B.2.B.1.11.B B02570 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 160.000,00
B02575 B.2.B1.12) ALTRI SERVIZI NON SANITARI 1.165.000,00
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R B.2B.1.12A B02580 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione) -
B.2.B.1.12.B B02585 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da pubblico -
B.2.B.1.12.C B02590 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1.165.000,00
B.2.B.2 B02595 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 100.000,00
g B.2B.2.1 B02600 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie VIAsl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione -
B.2B.2.2 B02605 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri enti pubblici -
B02610 b.2.b.2.3) Consulenze, interinali e altre prestazioni 100.000,00
B.2B.2.3A B02615 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato o
B.2B.23B B02620 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -
B.2B.23.C B02625 B.2.B.2.3.C) Lavoro interinale -area non sanitaria -
B.2.8.2.3.D B02630 B.2.B.2.3.D) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro -area non sanitaria 100.000,00
R B2B24A B02640 gbzughzi;.:e)”:i::gi;s:eonen stipendiali personale non sanitario in comando da Asl-AO, IRCCS, .
B.2.B.24B B02645 Egésuzn.;.ear)s:t?éimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regioni, Enti Pubblici .
B2B24C B02650 FB(eng;:n?EaraR:g?:r:Z‘; oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre i
B.2.B.3 B02655 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 130.000,00
B.2.B.3.1 B02660 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 10.000,00
B.2B32 B02665 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 120.000,00
B.3 B03000 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1.344.000,00
B.3.A B03005 B.3.A) Manutenzione e riparazione agli immobili e loro pertinenze 80.000,00
B.3.B B03010 B.3.B) Manutenzione e riparazione ai mobili e macchine 50.000,00
B.3.C B03015 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 1.050.000,00
B.3.D B03020 B.3.D) Manutenzione e riparazione per la manut. di automezzi (sanitari e non) 54.000,00
B.3.E B03025 B.3.E) Altre manutenzioni e riparazioni 110.000,00
R B.3.F B03030 B.3.F) Manutentioni e riparazioni da Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione -
B.4 B04000 B.4) Godimento di beni di terzi 3.440.000,00
B.4.A B04005 B.4.A) Affitti passivi 1.100.000,00
B.4.B B04010  |B.4.B) Canoni di noleggio 740.000,00
B.4.B.1 B04015 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 730.000,00
B.4B.2 B04020 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 10.000,00
B.4.C B04025 B.4.C) Canoni di leasing 1.600.000,00
B4.C.1 B04030 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 1.600.000,00
B4.C2 B04035 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -
R B.4.D B04040 B.4.D) Locazioni e noleggi da Asl-Ao della Regione -
B05089 TOTALE COSTO DEL PERSONALE 85.648.000,00
B.5 B05000 B.5) Personale del ruolo sanitario 67.556.888,53
B.5.A B05005 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 38.411.317,30
B.5A1 B05010 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medi 34.534.380,60
B5A2 B05015 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3.876.936,70
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B.5.B B05020 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 29.145.571,23
B.6 B06000 B.6) Personale del ruolo professionale 628.000,00
B.6.A B06005 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 553.000,00
B.6.B B06010 B.6.B) Costo del personale parto ruolo profi I 75.000,00
B.7 B07000 B.7) Personale del ruolo tecnico 7.969.969,31
B.7.A B07005 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 503.000,00
B.7.B B07010 B.7.B) Costo del per parto ruolo tecni 7.466.969,31
B.8 B08000 B.8) Personale del ruolo amministrativo 9.493.142,16
B.8.A B08005 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1.273.038,53
B.8.B B08010 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo inistrativo 8.220.103,63
B.9 B09000 B.9) Oneri diversi di gestione 562.000,00
B.9.A B09005 B.9.A) Imposte e tasse (escluso Irap e Ires) 150.000,00
B.9.B B09010 B.9.B) Perdite su crediti -
B.9.C B09015 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 412.000,00
B.9.CA B09020 :I.zi.zzllndennna, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 41 2.000,00
B.9.C.2 B09025 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione .
B.10 B10000 B.10) A i delle immobilizzazioni i fali 110.000,00
B.11 B11000 B.11) Ammortamento dei fabbricati 993.000,00
B.11.A B11005 B.11.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -
B.11.B B11010 B.11.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 993.000,00
B.12 B12000 B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 534.000,00
B.13 B13000 B.13) Svalutazione dei crediti -
B.14 B14000 B.14) Variazione rimanenze - 274.232,65
B.14.A B14005 B.14.A) Variazione rimanenze sanitarie - 273.821,53
B.14.B B14010 B.14.B) Variazione rimanenze non sanitarie - 411,12
B.15 B15000 B.15) Accantonamenti tipici dell’esercizio 6.574.838,65
B.15.A B15005 B.15.A) Accantonamenti per rischi 3.300.000,00
B.15.A.1 B15010 B.15.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 2.500.000,00
B.15.A.2 B15015 B.15.A.2) Accantonamenti per ioso per le dipend 800.000,00
B.15.A.3 B15020 B.15.A.3) Altri accantonamenti per rischi -
B.15.B B15025 B.15.B) Accantonamenti per premio di operosita -
B.15.C B15030 B.15.C) Altri accantonamenti 3.274.838,65
B.15.C.1 B15035 B.156.C.1) Accantonamenti per interessi di mora -
B.15.C.2 B15040 B.15.C.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PIs/MCA ed altri 127.000,00
B.15.C.3 B15045 B.15.C.3) Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica =
B.15.C.4 B15050 B.15.C.4) Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica -
B.15.C.5 B15055 B.15.C.5) Acc. Rinnovi contratt.: - comparto -
B.15.C.6 B15060 B.15.C.6) Altri accantonamenti 3.147.838,65
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B99999 TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 262.091.016,00
CA C01000 C.1) Interessi attivi -
C1A C01005 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria -
Cc1B Cco1010 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -
c1C C01015 C.1.C) Altri interessi attivi -
C.2 C02000 C.2) Altri proventi -
c.2D C02020 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -
C.2E C02025 C.2.E) Utili su cambi -
C:$ C03000 C.3) Interessi passivi 3.800.000,00
C3A C03005 C.3.A) Interessi passivi su c/c tesoreria 1.800.000,00
C.3.B C03010 C.3.B) Interessi passivi su mutui -
cac C03015 C.3.C) Altri interessi passivi 2.000.000,00
Cc4 C04000 C.4) Altri oneri -
C4.A C04005 C.4.A) Altri oneri finanziari -
C.4.B C04010 C.4.B) Perdite su cambi -
C99999  |TOTALE PROVENTO E ONERI FINANZIARI ( C ) - 3.800.000,00
D.1 D01000 D.1) Rivalutazioni -
R D.2 D02000 D.2) Svalutazioni -
D99999 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)
EA E01000 E.1) Proventi straordinari 1 39.000,00
E.1.A E01005 E.1.A) Plusvalenze -
E1B E01010 E.1.B) Altri proventi straordinari 139.000,00
E.1.B1 E01015 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse -
E1.B.2 E01020 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 139.000,00
% E.1.B.2.1 E01025 E.1.B.2.1) Sopravvenienze Attive v/Asl-AO, IRCCS, Policlinici 10.000,00
E01030 E.1.B.2.) SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI 129.000,00
E.1.B22A E01035 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
E.1.B.2.2B E01040 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 18.000,00
E.1.B.2.2C E01045 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
E1.B22D E01050 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 4.000,00
E1B22E E01055 :cl r I:dzi’t.:‘.iE) Sopravvenienze attive v/terzi relative allacquisto prestaz. Sanitarie da operatori y
E1.B.22F E01060 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 5.000,00
E1B22G E01065 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive viterzi 102.000,00
E.1.B3 E01070 E.1.B.3) Insussistenze attive -
R E.1.B.31 E01075 E.1.B.3.1) Insussistenze Attive v/Asl-AO, IRCCS, Policlinici -
E101080 E.1B.3.2) INSSUSISTENZE ATT.V/ITERZI -
E.1.B32A E01085 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
E.1.B.3.2B E01090 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -
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E.1.B.3.2C E01095 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
E.1.B.3.2D E01100 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
E1B32E £01105 Ecl .rza:?'.azt.iE) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori u
E.1.B3.2F EO01110 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
E.1.B.3.2G E01115 E.1.B.3.2.G) Altre Insussistenze attive v/terzi -
E.1.B4 E01120 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -
E.2 E02000 E.2) Oneri straordinari 569.000,00
E2.A E02005 E.2.A) Minusvalenze -
E2B E02010 E.2.B) Altri oneri straordinari 569.000,00
E.2.B.1 E02015 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -
E.2.B.2 E02020 E.2.B.2) Oneri da cause civili -
E.2.B.3 E02025 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 542.000,00
R E.2B3.1A E02035 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Asl-Ao,Irccs,Pol. relative alla mobilita intraregionale -
a E.2B3.1.B E02040 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Asl-Ao,Irccs,Pol. -
E02045 E.2B.3.2) SOPRAVV. PASSIVE V/TERZI 542.000,00
E.2B.32A E02050 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
E02055 E.2.B.3.2.B) SOPRAVV. PASSIVE V/ITERZI RELATIVE AL PERSONALE 27.000,00
E.2B.3.2B.1 E02060 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -
E2B.32B.2 E02065 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza non medica 13.000,00
E2B32B3 E02070 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive vlterzi relative al personale - comparto 14.000,00
E2B.3.2C E02075 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 197.000,00
E2B3.2D E02080 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
E2B32E E02085 Eczcr Ea:?t.gt,iE) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori R
E2B32F E02090 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 47.000,00
E2B3.2G E02095 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive Viterzi 271.000,00
E.2.B.4 E02100 E.2.B.4) Insussistenze passive 27.000,00
R E2B4.1 E02105 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Asl-AO, IRCCS, Policlinici -
E02110 E.2.B.4.2) Insussistenze passive viterzi 27.000,00
E2B42A E02115 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
E.2B42B E02120 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -
E.2B4.2C E02125 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
E.2B4.2D E02130 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
E2BA42E E02135 E{:zc}za?{:t‘iE) Insussistenze passive v/terzi relative allacquisto prestaz. sanitarie da operatori N
E2B42F E02140 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
E2B4.2G E02145 E.2.B.4.2.G) Altre Insussistenze passive viterzi 27.000,00
E.2.B.5 E02150 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -
E99999 TOTALE PREVENTI ED ONERI STRAORDINARI ( E ) - 430.000,00
X01000 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E) 6.295.000,00
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ALLEGATO 2.2 (CE

<
o
E s RIF. CE mecggn[:g;ﬂco BILANCIO
$o CE PREVENTIVO 2012
1
Y.1.A Y01000  [Y.1) IRAP 6.295.000,00
Y.1.A Y01005 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 5.672.000,00
Y.1.B Y01010 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e per I a lavoro dipendent 623.000,00
Y.1.C Y01015 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) -
Y.1.D Y01020 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciali -
Y02000 Y.2) IRES -
Y.2A Y02005 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -
Y.2.B Y02010 Y.2.B) IRES su attivita commerciale -
Y.3 Y03000 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accer i doni, ecc.) -
Y99999 TOTALE IMPOSTE E TASSE 6.295.000,00
Z99999 RISULTATO DEI ESERCIZIO =
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AZIENDA SANITARIA
PROVINCIALE DI CROTONE
MagnaGrecia

INTRODUZIONE AL BILANCIO PLURIENNALE

Il presente bilancio pluriennale dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone si riferisce agli anni
2012, 2013, 2014.

Esso e stato elaborato nel rispetto della L.R. n. 43/1996.

Il bilancio economico preventivo 2012/2014 é stato, inoltre, redatto nel rispetto dei seguenti
principi:

Integrita : le voci di bilancio sono iscritte senza compensazioni;

Annualita: i costi e i ricavi (pur preventivi) sono riferiti ai singoli anni in esame e non ad altri
esercizi;

Correttezza: il bilancio & stato redatto nel rispetto della normativa e del regolamento di
contabilita ed in coerenza con la legge regionale n. 43 del 23 dicembre 1996.

Chiarezza: leggibilita e chiarezza delle poste di bilancio.

Il bilancio pluriennale 2012/2014 traduce in termini economici, patrimoniali e finanziari, le
indicazioni della pianificazione delle attivita dell’azienda con particolare riguardo agli investimenti
programmati.

Per quanto attiene gli aspetti economici, il bilancio pluriennale evidenzia, in collegamento con i
documenti della programmazione, i volumi di attivita previsti, i costi dei fattori produttivi nonché i
ricavi e proventi previsti per ciascuno degli anni considerati.

Con riguardo agli aspetti finanziari e patrimoniali il bilancio pluriennale evidenzia per ciascuno
degli anni considerati il quadro di riferimento per la gestione futura, indicando conseguentemente
la previsione degli effetti finanziari e patrimoniali delle decisioni assunte dando dimostrazione, in
particolare, della copertura finanziaria dei programmi d’investimento.

Il bilancio pluriennale risponde cosi all’esigenza fondamentale di consentire una congrua e fedele
proiezione dinamica delle situazioni economiche e finanziarie allo scopo ultimo di prevenire, con
tempestivita e rigore, la formazione di situazioni di non equilibrio.

LINEE STRATEGICHE INDIRIZZI E OBIETTIVI

1. Linee strategiche indirizzi e obiettivi generali finalizzati al miglioramento della
qualita del servizio e dell’efficienza

a) Garantire a tutti i cittadini, in maniera omogenea su tutto il territorio aziendale, le
prestazioni e attivita sanitarie e sociosanitarie definite nel DPCM 29.11.2001 e s.m.i sui Livelli
Essenziali di Assistenza (prevenzione, assistenza distrettuale e assistenza ospedaliera) e nei
provvedimenti attuativi stabiliti dalla programmazione sanitaria regionale.

b) Assicurare |'appropriatezza della funzione ospedaliera con specifico riferimento: all’utilizzo
ottimale dei posti letto ordinari, di day hospital e day surgery secondo quanto indicato negli
specifici provvedimenti regionali; al completamento del trasferimento nei regimi di
erogazione piu appropriati dei 43 DRG di cui all’allegato 2C del DPCM 29.11.2001, al
completamento del trasferimento dal regime di ricovero al regime ambulatoriale delle
prestazioni indicate dalle specifiche disposizioni regionali in materia.

c) Ridurre il tasso di ospedalizzazione rispetto a quello medio registrato nell’ultimo triennio,
anche mediante ['attivazione della modalita assistenziale denominata day service che
consente di trasferire dal regime di ricovero al regime ambulatoriale le specifiche attivita
assistenziali oggi impropriamente trattate in regime di ricovero ordinario e diurno.

d) Ridurre le liste di attesa per le prestazioni specialistiche ambulatoriali e di ricovero.

e) Aumentare la produttivita delle strutture aziendali di specialistica ambulatoriale in regime
istituzionale con particoiare riferimento ai presidi territoriali.
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f)
g)

h)

i)
i)

k)
)
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AZIENDA SARMITARIA
PROVINCIALE DI CROYONE

Attivare efficaci ed efficienti sistemi centralizzati di prenotazione delle prestazioni (CUP).
Potenziare i livelli essenziali di assistenza distrettuale e di prevenzione con particolare
riferimento: alle attivita sanitarie e sociosanitarie rivolte alle donne, alle coppie e alle
famiglie, a tutela della maternita, per la procreazione responsabile e linterruzione di
gravidanza; all’assistenza domiciliare, territoriale, residenziale e semiresidenziale per anziani,
disabili e malati in fase terminali; all’assistenza alle persone con disturbi mentali, ai soggetti
tossicodipendenti, ai soggetti disabili fisici e sensoriali.

Abbattere I'inappropriatezza collegata alla funzione ospedaliera e alla specialistica
ambulatoriale sia degli erogatori privati accreditati che degli erogatori pubblici anche
attraverso la corretta, efficace ed efficiente attuazione degli indirizzi regionali sull’attivita di
controllo degli erogatori.

Adottare ogni utile iniziativa e attivita finalizzate al recupero della mobilita passiva regionale
ed extraregionale dei cittadini residenti nell’'ambito territoriale dell’azienda.

Assicurare l'effettivo utilizzo dei posti letto della struttura ospedaliera aziendale in misura non
inferiore al 75% per il regime ordinario e non inferiore al 180% per il regime diurno.
Potenziare il sistema web aziendale.

Pieno utilizzo in tutte le strutture aziendali del protocollo informatico.

m) Puntuale adempimento agli obblighi informativi verso la Regione ed il Ministero.

n)

Garantire |'obbligo ad inserire sul sito aziendale tutti gli elementi informativi per la
trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni stabilite dalla c.d. legge Brunetta.

2. Linee strategiche indirizzi e obiettivi per il governo della spesa

a)

f)

9)
h)

Osservare il vincolo alla struttura dei costi e ai tetti di spesa annualmente fissati dalla Giunta
Regionale per ciascuno dei livelli essenziali di assistenza (prevenzione, assistenza distrettuale
e assistenza ospedaliera) e per ciascuno dei sottolivelli in cui gli stessi sono articolati ai sensi
del DPCM sui LEA.

Consolidare ulteriormente il sistema operativo di contabilita economico patrimoniale anche
dopo I'adozione del nuovo Piano dei Conti di Contabilita Generale del SSR.

Consolidare ulteriormente I’ implementazione del sistema di contabilita analitica per centri di
costo e controllo di gestione.

Diminuire la spesa farmaceutica convenzionata rispetto a quella media registrata nell’ultimo
triennio al fine di rispettare il limite di spesa stabilito dalla Regione.

Incrementare la distribuzione diretta dei farmaci da parte dell’azienda e sviluppare
ulteriormente la distribuzione dei farmaci relativi al primo ciclo terapeutico alla dimissione
dall’ospedale e dopo la visita specialistica ospedaliera e territoriale.

Razionalizzare la spesa per acquisto di beni sanitari e non e servizi non sanitari rientrando
nei limiti previsti dal budget definito con il DPGR n. 88/2011, senza che da cio discenda alcun
pregiudizio per la corretta erogazione delle prestazioni sanitarie agli assistiti. E’ da ricordare
che dall’l Luglio 2012 verra fornito alle Regioni, a cura dell’Osservatorio istituito nell’'ambito
dell’Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, un prezzo di
riferimento per I'acquisto di beni e servizi di vario genere, individuati fra quelli di maggiore
impatto in termini di costo a carico del SSN, fra cui dispositivi medici, farmaci per uso
ospedaliero e prestazioni sanitarie.

Razionalizzare e contenere la spesa del personale entro i limiti dei tetti fissati dalla Regione e
riqualificare la stessa in termini di maggiore produttivita.

Razionalizzare e contenere la spesa per competenze accessorie nei limiti massimi dei fondi
contrattuali con particolare riferimento al lavoro straordinario.

Adottare un piano di assunzioni annuali coerente con i fabbisogni effettivi di personale da
assumere e compatibile con le risorse finanziarie disponibili, tenendo conto che anche per
I'anno 2012 la Regione Calabria & sottoposta al piano di rientro. Si tiene a precisare,
comunque, che con il D.L. n. 98 del 6/7/2011 convertito nella L. 15/7/2011 n. 111 le Aziende
Sanitarie ed Ospedaliere operanti nelle Regioni soggette al piano di rientro, possono chiedere
lo sblocco del turn-over per il conferimento di incarichi di dirigente medico responsabile di
struttura complessa qualora cid si renda necessario per garantire il mantenimento dei LEA,
ed anche, l'art. 1, c. 23-bis della I. 148/2011 ha previsto lo sblocco del turn-over per il
personale sanitario.

3. Linee strategiche indirizzi e obiettivi per il rientro pluriennale dai disavanzi e per
I’equilibrio di bilancio
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Sul piano economico i significativi disavanzi registrati negli ultimi esercizi impongono la necessita di
adottare significativi cambiamenti nel governo e nella gestione aziendale al fine di garantire nel
tempo la sostenibilita economica del sistema sanitario locale.

Le logiche economiche del bilancio economico preventivo 2012/2014, sono in sintesi orientate alla
ricerca della sostenibilita finanziaria del sistema sanitario aziendale che, a partire dalla
riqualificazione e valorizzazione dell'esistente, individui la strada per riconquistare |’equilibrio
economico-finanziario (gia a partire dall’esercizio 2012), attuando e utilizzando da una parte le
specifiche economie previste dagli indirizzi di programmazione regionale e dall’altra le economie
derivanti dal miglior utilizzo delle risorse assegnate e dalle economie derivanti dalle innovazioni
gestionali e organizzative.

II piano economico di rientro dal deficit ha come orientamento strategico di fondo:
e Un periodo temporale di almeno tre anni.
e Costi della farmaceutica convenzionata in linea con le risorse.
¢ Una significativa riduzione della mobilita passiva regionale ed extraregionale.

Le linee principali di intervento a tal fine individuati sono:
o Interventi di razionalizzazione e miglioramento dell'offerta e dei servizi, nelle tecnologie
sanitarie, nella formazione e nello sviluppo delle risorse umane.
Stabilizzazione del costo per acquisti di beni e servizi.
Riduzione del costo del personale dipendente e convenzionato.

Occorre, quindi, che la necessita dell’equilibrio economico finanziario non sia unicamente una
condizione imposta da obblighi normativi, ma sia una scelta esplicita attuata per garantire
all’Azienda e quindi ai suoi assistiti un credibile e fattivo percorso di garanzia dei livelli essenziali di
assistenza e del loro sviluppo.

L'orientamento strategico per il raggiungimento dell’equilibrio economico-finanziario diviene ancor
piu necessario ed improcrastinabile stante la rilevanza dei disavanzi accumulati negli esercizi
precedenti. Viene confermata quindi la strategia di fondo per I'equilibrio di bilancio e la sostenibilita

economica del sistema sanitario locale: governare I'incremento controllato dei costi in misura
inferiore all’eventuale incremento dei finanziamenti reqgionali.

Il presupposto & la constatazione per cui le risorse a disposizione dell’azienda (finanziamenti
regionali ed entrate proprie) non rimangono statiche nel corso del tempo, ma aumentino di anno in
anno proporzionalmente allincremento dei fondi sanitari nazionale e regionale. Obiettivo per il
raggiungimento dell’equilibrio di bilancio e della sostenibilita, pertanto, &€ quello di governare
I'incremento dei costi affinché I'aumento sia percentualmente minore di quello dei ricavi, riportando
I'azienda a pareggio fin dall'anno in corso.

La conferma dell’orientamento strategico di fondo, sopra evidenziatc, consente all’azienda di evitare
tagli di risorse e conseguentemente di servizi, ma accentua ancora di piu la necessita di governare
con estrema attenzione [‘utilizzo dei fattori produttivi attraverso gli strumenti tipici della
programmazione e controllo.

Le azioni specifiche per I'attuazione concreta di tale strategia sono contenute nel correlato bilancio
economico preventivo. Qui di seguito si evidenziano quelle di maggiore impatto economico per le
quali sono gia state avviate significative e positive iniziative in merito e che nello specifico
riguardano:

- La riduzione della spesa farmaceutica convenzionata.

- L'incremento della distribuzione diretta dei farmaci da parte dell’azienda con particolare
riferimento alla distribuzione diretta dei farmaci alla dimissione e dopo visita specialistica
ospedaliera e territoriale.

- La riconduzione ai costi standard contrattualmente definiti per il personale dipendente e
convenzionato con particolare riferimento ai costi per competenze accessorie, straordinario,
per pronta disponibilita e prestazioni di particolare impegno professionale dei MMG e dei
PLS.

- Il contenimento significativo dei costi per la protesica e le prestazioni integrative rispetto a
quelli sostenuti negli ultimi esercizi.
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IL CONTO ECONOMICO

Il conto economico esprime le finalita e le caratteristiche formali e strutturali del presente bilancio
economico preventivo pluriennale, considerate necessarie da un punto di vista economico-
tecnico, affinché lo stesso possa assolvere la sua funzione rappresentativa dei risultati economici
che si ritiene di conseguire negli esercizi 2012, 2013 e 2014 e dimostrativa dei relativi
componenti positivi e negativi di reddito, con inclusione dei risultati intermedi, in conformita a
corretti principi contabili relativi all’esposizione dei dati di bilancio e nel rispetto dei postulati e
requisiti di bilancio di esercizio tra i quali 'utilita, la neutralita e la comprensibilita.

Il Conto Economico redatto in forma scalare, infatti, consente di evidenziare i risultati intermedi
raggiunti (aggregati) ottenuti tramite significativi raggruppamenti; esso permette di evidenziare
tre specifiche aree operative:

1. La gestione ordinaria;

2. La gestione finanziaria;

3. La gestione straordinaria;

attraverso la sua articolazione in cinque grossi aggregati, individuati nel seguente modo:

a) Valore della produzione;

b) Costo della produzione;

c) Totale proventi e oneri finanziari;

d) Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie;
e) Totale proventi e oneri straordinari.

Dalla contrapposizione della produzione, lettera A) e dei costi della produzione, lettera B), deriva
un primo risultato intermedio ( Differenza tra valore e costi della produzione), che rappresenta il
risultato operativo relativo alla gestione tipica o caratteristica, pit sinteticamente gestione
sanitaria;

le lettere C) e D) sono relative ai componenti positivi e negativi e alle rettifiche di natura
finanziaria.

Questi due raggruppamenti si riferiscono alla gestione finanziaria.

La lettera E) si riferisce alla gestione straordinaria e quindi a oneri e proventi straordinari.

Dalla somma algebrica dei sub-totali delle cinque classi deriva un secondo risultato intermedio
chiamato Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E).

Dopo aver calcolato le imposte a carico dell’esercizio avremo determinato il risultato economico
dell’esercizio stesso.

Nel nostro caso il risultato finale per I'anno 2012 ¢ il Pareggio di Bilancio.

Resta inteso che I'attivita delle uu.oo. gestionali sara orientata all’ulteriore riduzione dei costi
anche per l'esercizio corrente oltre che per i successivi.

Per gli anni successivi 2013-2014 si confermera il pareggio di bilancio.

E’ da precisare, comunque, che essendo sottostimato il tetto di spesa per il personale, fissato dal
piano di rientro con DGR n. 845/2009 e quantificato nell’allegato A) della nota regionale n. 3317
dell’l1 Febbraio 2010 del Dipartimento Tutela della Salute della Regione Calabria, il reale costo di
tale conto portera ad uno squilibrio dell’esercizio.
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