REGIONE CALABRIA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
CROTONE

Deliberanc 051 ORIGINALE

OGGETTO:Presa atto DPGR n. 192 del 20 Dicembre 2012 - Riformulazione
Bilancio Economico Preventivo 2013 e Bilancio Pluriennale 2013-2015 -
Approvazione Piano delle Attivita anno 2013

n
In dataJ O GEN. 2013, nella Sede dell' Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone,
sita in Crotone, Via Mario Nicoletta angolo Via G. Di Vittorio;
Su conforme proposta del Responsabile del Procedimento designato, nonché
della espressa dichiarazione di regolaritd e legittimita dell'atto resa dal
Direttore dell'Ufficio Gestione Risorse Economico-Finanziario.

IL DIRETTORE GENERALE
PREMESSO

CHE, I'art. 12 della L.R. n. 43/96 obbliga le Aziende Sanitarie ed Ospedaliere
ad adottare il bilancio di previsione annuale e pluriennale entro il 31 Ottobre
dell’anno precedente;

CHE questa Azienda Sanitaria con Delibera del D.G. n. 625 del 25 Ottobre
2012 ha provveduto ad approvare il Bilancio Economico Preventivo 2013 e
Piuriennale 2013-2015 entro i termini previsti dalla L.R. n. 43/96, anche nelle
more dell’attribuzione delle risorse finanziarie per I'anno 2013;

CONSIDERATO

CHE, con DPGR n. 192 del 20 Dicembre 2012, il Commissario ad acta per
I'attuazione del piano di rientro della Regione Calabria, decretava di prendere
atto del bilancio economico preventivo 2013 e pluriennale 2013-2015, adottato
dal D.G. dell’ASP di Crotone con deliberazione n. 625 del 25 ottobre 2012,
disponendo la riformulazione dello stesso con adeguamento delle relative poste
contabili in ragione della determinazione da parte della Regione Calabria dei
contributi in c/esercizio FSR 2012 ed ancora all’adozione degli strumenti di
programmazione previsti agli artt. 12, 13, 14 e 15 della L.R. n. 43/96 e dei
relativi allegati,

CHE con nota prot. n. 1894 del 21 gennaio 2013, il Direttore Generale
dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone, a seguito del Decreto del
Presidente della Giunta Regionale n. 192/2012 ed al fine di garantire la
copertura finanziaria della gara di esternalizzazione di “Servizi Vari” espletata
presso la SUA della Provincia di Crotone, invitava I'Ufficio Ragioneria della
stessa ASP a riformulare il suddetto bilancio, individuando opportune economie
al fine di giungere al pareggio dello stesso bilancio;
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RILEVATO

CHE con DPGR n. 4 del 29 gennaio 2013 avente ad oggetto “Individuazione
delle risorse per garantire i Livelli Essenziali di Assistenza - Anno 2012” il
Commissario ad acta per l'attuazione del piano di rientro dai disavanzi del
settore sanitario della Regione Calabria assegnava per l'lanno 2012, al netto
delle entrate proprie, il contributo in conto esercizio a destinazione indistinta e
vincolata (Obiettivi di PSN), precisando che per quest’ultimo & stato
considerato quanto comunicato dal Settore Area LEA con nota n. 362396 del
31 ottobre 2012 che indicava la medesima quota ripartita per l'anno 2011 e
cioé Euro 3.163.490,60 e di conseguenza la quota indistinta e pari ad Euro
265.528.525,40, per un totale complessivo di Euro 268.692.016,00;

DATO ATTO

CHE con il suddetto finanziamento I'Azienda Sanitaria deve garantire il
perseguimento dell’equilibrio economico della gestione;

CHE bisogna tenere conto dei tetti di spesa gia fissati dalla struttura
commissariale con il DPGR n. 182 del 21 novembre 2012 in materia di acquisto
di beni e servizi e con i DPGR n. 188, 189 e 190 del 14 dicembre 2012,
rispettivamente, dei tetti di spesa in materia di acquisto dei servizi sanitari da
terzi soggetti erogatori come indicati nelle voci "Assistenza specialistica esterna
ambulatoriale da privato”, * Prestazioni di assistenza ospedaliera da privato” e
“Prestazioni Socio-sanitarie da privato”;

CHE nella voce “personale” & compreso anche il costo della indennita di
vacanza contrattuale relativa al personale dipendente, ai sensi della Legge n.
122/2010;

STABILITO

CHE la quota complessiva dei Ricavi dei contributi da Regione per quota FSR
indistinta e vincolata & pari ad Euro 268.692.016,00;

CHE, sommati alle entrate proprie pari ad Euro 4.234.153,33 e costi
capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti per Euro 3.263.201,04
porta il totale complessivo del valore della produzione ad Euro
276.189.370,37;

CHE il totale dei Costi di Produzione che si ritiene effettivamente di sostenere
pari ad Euro 266.025.587,40, sommati al totale proventi e oneri finanziari pari
ad Euro 3.495.081,88, al totale proventi e oneri straordinari pari a Euro
152.183,03 e al totale dell'Irap pari ad Euro 6.516.518,06, portano ad un
totale generale delle uscite di Euro 276.189.370,37;

DATO ATTO

CHE si & provveduto, nel rispetto delle vigenti disposizioni normative nazionali
e regionali, all’ladozione del bilancio economico preventivo 2013 e pluriennale



2013-2015, tenuto conto delle risorse finanziarie, al momento, non ancora
assegnate per il 2013;

CHE il bilancio economico preventivo anno 2013 prevede le risorse finanziarie
destinate all’attuazione degli obiettivi, delle azioni e dei risultati, cosi come
descritto dal Piano delle Attivita, che allegato al presente atto, ne forma parte
integrante e sostanziale;

CHE ¢li accordi ed i contratti, per l'acquisizione di tutte le prestazioni con le
strutture private convenzionate ed accreditate, sono stati stipulati per I'anno
2012;

CHE il confronto Costi-Ricavi del bilancio economico-preventivo 2013 porta un
equilibrio dell’esercizio.

CHE al bilancio economico preventivo viene allegato il conto economico del
Presidio Ospedaliero a gestione diretta dell’Azienda, redatto secondo il nuovo
modello CE Ministeriale di rilevazione dei costi aziendali, di cui ai decreti
ministeriali del 13/11/2007 e 31/12/2007.

RITENUTO

Di dovere approvare il bilancio economico preventivo 2013 e pluriennale 2013-
2015 formulato dal competente Ufficio Programmazione Finanziaria.

ACQUISITO
Il parere favorevole del Direttore Amministrativo f.f. e del Direttore Sanitario
DELIBERA

Per quanto espresso in premessa che qui si intende integraimente ripetuto e
confermato di:

1) Prendere atto del DPGR n. 192 del 20 Dicembre 2012 che dispone di
provvedere alla riformulazione del bilancio economico preventivo 2013
con adeguamento delle poste contabili in ragione della determinazione
da parte della Regione Calabria dei contributi in c/esercizio FSR 2012;

2) Prendere atto del DPGR n. 4 del 29 Gennaio 2013 con il quale si
assegna per l'anno 2012 il finanziamento del contributo in conto
esercizio a destinazione indistinta e vincolata;

3) Darsi atto che l'assegnazione delle risorse a questa Azienda, stabilita
per il 2012, da prendere in considerazione provvisoriamente anche
per I'anno 2013, & pari ad Euro 268.692.016,00, ripartita per quota
FSR indistinta in Euro 265.528.525,40 e per quota FSR vincolata in
Eurc 3.163.490,60, quest’ultima come comunicato dal Settore “Area
LEA” con nota prot. n. 362396 del 31 Ottobre 2012;

4) Adottare il bilancio economico preventivo 2013 e pluriennale 2013-
2015, che allegati alla presente deliberazione ne costituiscono parte
integrante e sostanziale;

5) Darsi atto, ancora, che il bilancio economico preventivo prevede un
sostanziale Pareggio per l'esercizio 2013;



6) Darsi atto, infine, che il piano delle attivita aziendali 2013 & allegato al
presente provvedimento formandone parte integrante e sostanziale;

7) Trasmettere copia del presente provvedimento alla Conferenza dei
Sindaci dell’ASP di Crotone per i pareri previsti dall’art. 11 della L.R.
n. 2/96;

8) Trasmettere copia del presente provvedimento alle 00.SS.

9) Trasmettere copia del presente provvedimento alla Giunta della
Regione Calabria, tramite il Dipartimento Tutela della Salute per gii
adempimenti di competenza.

Il Responsabile del Procedlmento - Posizione,Organizzativa -

Rag. Armando CHIRIACO

Il Direttore Amministrativo ff

Dr. Giuseppe FICO

Il Direttore Sanitario X
Dr. Francesco PARAVATI X‘é‘vw Q"\«.M//)\

Il Direttore Generale S

Prof. Rocco Antonio NOSTRO %

UFFICIO AFFARI GENERALI
CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente delibera & pubblicata nelle forme di legge all’Albo Pretorio

dell’Azienda il 0 4 FEB 2013 con Protocollo della Segreteria
Generale n013 ........ e ivi rimarra per un periodo di dieci giorni.
Il Responsabile del Procedimento Il Direttore dell'Ufficio AAGG
Velter Cosentino Ii Dirigente Apinistrativo Respansabile
W (Dr. ssa na GIOADANO)
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2013 — RIFORMULAZIONE -
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL DIRETTORE GENERALE

]

Premessa

Il Bilancio Economico Preventivo dell’Esercizic 2013 dell’/Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone, gia
adottato da questa Azienda Sanitaria Provinciale con Delibera del D.G. n. 625 del 25 Ottobre 2012, a
seguito del DPGR n. 192 del 20 Dicembre 2012 del Commissario ad Acta per l'attuazione del piano di
rientro della Regione Calabria, viene riformulato con I'adeguamento delle relative poste contabili in ragione
della determinazione dei contributi in c/esercizio FSR 2012 a destinazione indistinta e vincolata ed
all’ladozione degli strumenti di programmazione previsti agli artt. 12,13,14 e 15 della L.R. n. 43/96, &
redatto secondo le disposizioni contenute neliz stessa legge regionale. Lo stesso & stato formulato
secondo lo schema di bilancio approvato dalla Regione, in conformita allo schema interministeriale previsto
dall'art. 5 del Decr. Leg.vo 30 Dicembre 1992 n. 502, come mcdificato dal decr. Leg.vo 7 Dicembre 1993
n. 517.

Nella riformulazione del BEP 2013, si & tenuto ccnto, inoltre, dei DPGR della Regione Calabria n. 182 del
21 novembre 2012 “........ Definizione dei tetti di spesa per acquisto di beni e servizi per I'anno 2012”, n.
188 del 14 dicembre 2012 “Determinazione de tetti di spesa per acquisto di prestazioni di assistenza
specialistica ambulatoriale da privato. Anno 2012”, n. 189 del 14 dicembre 2012 “Determinazione dei tetti
di spesa per acquisto di prestazioni di assistenza ospedaliera da privato. Anno 2012” e n. 190 del 14
dicembre 2012 “Determinazione dei tetti di spesa per acquisto di prestazioni di assistenza territoriale
sanitaria e socio-sanitaria da privato. Anno 2012’ n. n. 4 del 29 gennaio 2013 “Individuazione delle risorse
per garantire i LEA -~ Anno 2012" ed ancora del tatto di spesa per il personale fissato dal piano di rientro
con DGR n. 845/2009 e guantificato nell’allegato £) della nota ragionale n, 3317 dell’11 Febbraio 2010 del
Dipartimento Tutela della Salute.

Nella riformulazione del Bilancio Economico Praventivo si €& tenuto, altresi, conto della necessita di
procedere alla copertura finanziaria deila gara di esternalizzazione di “Servizi Vari” espletata

presso la S.U.A. della Provincia di Crotone in_¢data 22 Novembre 2012,
A tal proposito appare opportuno precisare le motivazioni che hanno determinato siffatta esigenza,

richiamando quanto segue:

In premessa e necessario evidenziare che questa ASP, per I'espletamento di una serie di servizi essenziali
per l'erogazione dell’attivita sanitaria, ha utilizzato, per circa un decennio, 130 figure professionali
provenienti dall’agenzia interinale “"Obiettivo Lavorn”.

Nell’'anno 2010 I’Azienda, non avendo rinnovato la convenzione in essere con |’ anzidetta agenzia, vista
I'essenzialita e imprescindibilita del lavoro prestato dal suddetto personale interinale e al fine, dunque, di

sull’assistenza sanitaria) ha avuto la necessita ci continuare ad avvalersi delle anzidette unita (che nel
frattempo, a seguito del licenziamento da parte dell’Agenzia Obiettivo Lavoro, erano state poste in regime
di mobilita in deroga), richiedendone I'utilizzo al competente Ufficio del Centro per I'Impiego.

La scelta di non rinnovare la convenzione con I'Agenzia interinale, se da un lato ha permesso all’/Azienda di
conseguire un notevole risparmio di risorse econcmiche, dall'altro I'ha esposta al grave rischio di un vero e
proprio blocco delle principali attivita assistenziali a causa dell'instabile condizione lavorativa di una parte
delle figure professionali di cui I'’Azienda ha necessita per poter operare e garantire i livelli minimi di
assistenza, ossia il personale ex interinale.

A conferma di cio € utile richiamare lo stato di encrme difficolta in cui si & trovata |'Azienda allorquando gli
ex lavoratori, al fine di denunciare l'insostenibilita della loro precarieta lavorativa, hanno in pit occasioni
proclamato “stati di agitazione” e di astensione dzlle attivita lavorative di assegnazione che di fatto hanno
determinato un vero e proprio collasso delle prircipa’i attivita cell’/Azienda con conseguente dichiarazione
dello stato di "Emergenza Sanitaria” che ha richiesto l'intervento della Jocale Prefettura al fine di risolvere,
almeno in modo provvisorio, la vicenda (nello spacifico lo stato di emergenza & stato dichiarato per tre
volte e cioé a marzo, aprile e settembre 2011).




L'inevitabile complessa condizione di organizzazione delle attivitd lavorative in cui si € trovata I’Azienda
Sanitaria di Crotone, attenzionata sia dalle rapprasentanze istituzionali regionali che prefettizie, & sfociata
in molteplici tavoli operativi che hanno visto coinvolti, oltre che le rappresentanze sindacali locali, i
dirigenti del Dipartimento Tutela Salute e del Dipartimento del Lavoro della Regione Calabria.

Nel corso delle anzidette riunioni si & tentato di trovare una efficace soluzione che tenesse conto delie
difficolta, piu volte manifestate dall’ASP di Crotone, di riuscire ad assicurare i fondamentali servizi espletati
da dette figure professionali (a garanzia dell'erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza) in
relazione all'impossibilita di procedere al reperimento di nuovo personale, scaturente dal Piano di Rientro
dal debito in sanita regionale e dal conseguente blocco totale delle assunzioni da parte delle aziende
sanitarie ed ospedaliere calabresi.

Alla luce dei vincoli anzidetti, la proposta risolutiva emersa, finalizzata primariamente ad evitare il venire
meno degli essenziali servizi in parola e, dunque, del blocco delie attivita della stessa Azienda Sanitaria, &
stata di esternalizzare i suddetti servizi mediante 'espletamento di opportuno bando di gara.

Proprio in conseguenza di tale risoluzione, concordata in modo unanime da tutti gli attori coinvolti nella
vicenda, il Direttore Generale, ha dato specifiche disposizioni, nella riformulazione del Bilancio Economico
Preventivo, al Servizio Finanziario dell’/ASP, giuste 1ota prot. n. 21894 del 21 Gennaio 2013.

E’ chiaro, tuttavia, che [I'assunzione di__servizi__aqqiuntivi dall’esterno__richiedendo,
necessariamente, maggiori_oneri economici a carico_dell’Azienda (da compensarsi_con

opportune economie da realizzare nel corso dell’esercizio nei conti del bilancio) potrebbe
esporre, inevitabilmente, I’Azienda ad_un_eventuale rischio di non riuscire a rispettare i tetti di

spesa stabiliti dal D.P.G.R. n. 182 del 21 Novembre 2012,

Al bilancio economico preventivo & allegato il conto economico dell'unico presidio ospedaliero aziendale
redatto secondo il nuovo modello CE Ministeriale di rilevaziore dei costi, giusti Decreti Ministeriali del
13.11.2007 e 31.12.2007.

Al bilancio economico preventivo €&, inoltre, allecato il Master Budget suddiviso nei tre livelli LEA, lo Stato
Patrimoniale ed il Bilancio di Previsione Pluriennale 2013/2015.

Ricavi

Per I'anno 2013 si € tenuto conto dell’'assegnazione di riparto del FSR dell'anno 2013 il cui finanziamento e
stato cosi ripartito:

a) “Contrib. in c¢/eserc. da Regione a dest. Ind.” Euro 265.528.525,40

b) “Contrib. in ¢/eserc. da Regiore a dest. Vinc.” A 3.163.490,60

La quota di finanziamento vincolata destinata ai Progetti di Piano Sanitario Nazionale 2012 e stata
considerata per quanto comunicate dal Settore Area LLEA con nota n. 362396 del 31 Ottobre 2012,
ove e stata provvisoriamente indicata & stessa quota di ripartizione dell'lanno 2011, salvo
conguaglio attivo o passivo, in esito alla proposta di deliberazione del Ministero della Salute per
['anno 2012.

Il totale complessivo & pari ad Euro 268.692.016,00, che in aggiunta alle entrate proprie e costi
capitalizzati pari ad Euro 7.497.354,37, pcrtano il Valore della Produzione alla somma complessiva
di Euro 276.189.370,37.

Costi

Relativamente ai costi, sono stati indicati quelli che effettivamente si ritiene di dover sostenere ne! corso
dell’'esercizio 2013, tenendo conto dei tetti gia disposti dall’amministrazione regionale in materia di
acquisto di beni e servizi, assistenza ospedalierz, specialistica esterna, riabilitativa ed altra assistenza
anche se riferiti alll'anno 2012, non avendo avu:o ancora ad oggi disposizioni per il 2013. Per guanto
riguarda il tetto massimo di spesa del personale dipendente si € tenuto conto del tetto di spesa fissato dal
piano di rientro con DGR n. 845/2009 e quantificato nell’allegato A) della nota regionale n. 3317 dell'11
Febbraio 2010 del Dipartimento Tutela della Salule della Regione Calabria. Si &€ tenuto conto dei fondi della
contrattazione collettiva decentrata (Fasce, Risultato, Produtt vita), costituiti in applicazione del CCNL
2006/2009, 2° Biennio economico 2008/2009 e quantificate per I'anno 2012 con Determine n. 96, 97,98,
99, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 959, 973 del zC12 e n. 98 del 2013.

Il totale complessivo dei Costi di Produzione ch2 si ritiene effettivamente di sostenere pari ad Euro
266.025.587,40, sommati al totale dei proventi e oneri finanziari pari a Euro 3.495.081,88, al totale dei
proventi e oneri straordinari pari a Euro 152.183,03 e al totale dell'lrap pari a Euro 6.516.518,06 portano
ad un totale generale delle spese ad Euro 276.133 370,37,

Il bilancio economico preventivo 2013, cosi come formulato, rappresenta una situazione di  equilibrio
economico-finanziario tra risorse finanziarie assegnate e direttarnente introitate e costi da sostenere.
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VALORE DELLA PRODUZIONE

Contributi in conto esercizio

Il Fondo Sanitario di parte indistinta e vincolata riflette I'assegnazione regionale disposta per I'anno 2012
(vedi DPGR n. 4 del 29 gennaio 2013) non essendo ancora stato definito il budget per I'anno 2013, ed &
pari complessivamente ad Euro 268.692.016,00.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Acquisto di beni sanitari e non e servizi non sanitari

L'importo per la classe in esame & pari a 27.883.000,00 euro, e rientra nei limiti previsti dal budget per
Facquisti beni e servizi definiti con it DPGR n. 182,2012 all. 1 - Voci del mod CE afferenti agli aggregati di
spesa relativi a beni e servizi) e confermato con |'allegata Tabella 1) al DPGR n. 4/2013.

BA0020 Acquisti di beni sanitari Euro 11.318.704,89 (1)
BA0310 Acquisti di beni non sanitari A 790.352,61
BA1280 Rimborsi, assegni e contributi sanitari A 583.084,50
BA1350 Consulenze, Collab. ed altro sanit. A 103.471,08
BA1490 Altri servizi sanitari e sociosanitari " 214.528,23
BA1570 Servizi non sanitari " 11.803.925,13
BA1750 Consulenze, Collab. ed altro non sanit. h 107.569,67
BA1880 Formazione (esternalizzata e non) h 86.503,71
BA1910 Manutenz. E Riparaz. A 1.087.262,56
BA1990 Godimento di beni di terzi " 1.295.337,81
BA2530 Altri oneri diversi di gestione " 492.259,81

13 Tale valore e al netto del cod. BAGO30 - Procotti Farmaceutici e Ossigeno - come da Al 1 de
DPGR n. 182 del 21 Novembre 2012,

Acquisto di servizi sanitari

La classe accoglie i costi connessi all’acquisto di prestazioni e servizi sanitari erogati da soggetti terzi e
strumentali al processo produttivo ariendale. Le singole voci sono articolate sulla base della natura delle
prestazioni. Il conto economico di previsicne allegato riporta il dettaglio degli importi delie singole voci in
cui si articola la classe in esame; di seguito si richiamano le voci di spesa piu significative:

1. Convenzioni per assistenza sanitaria di base: Nella categoria di costo “assistenza farmaceutica
convenzionata” si € prevista la spesa di Euro 30.284.789,59.

2. Convenzioni per assistenza specialistica: la voce raggruppa i costi di tutte le possibili tipologie di
prestazioni di specialistica prodotte direttamente o acquistate calle strutture private accreditate. Il totale
complessivo di Euro 12.910.807,90 e dato dall'acquisto da privati delle prestazioni di specialistica
ambulatoriale (Euro 8.555.645,00) e dal costo relativo ai medici specialisti interni, c.d. Sumaisti (Euro
4.355.162,90).

3. Convenzioni per assistenza residenziale semiresidenziale e di riabilitazione territoriale: la
voce accoglie tutte le diverse tipologie di costi connesse alle prestazioni di assistenza sanitaria
residenziale, semiresidenziale e di riabilitazione territoriale. I conti a cui afferiscono le suddette voci sono il
502.1.1104, 502.1.704, 502.1.1108 e 502.1.404. L'importo complessivo e pari a Euro 23.047.011,00.

4. Convenzioni per assistenza ospedaliera: la voce accoglie esclusivamente i costi sostenuti
dall’Azienda per l‘acquisizione di prestazioni d ricovero ospedaliero da acquisire da soggetti privati
accreditati (Case di Cura). Il valore previsto per & voce Case di Cura private, conto n. 502.1.606 e pari a
Euro 28.011.498,00.

Costo del personale dipendente

La voce accoglie il costo del personale dipendente per i diversi ruoli, sanitario, amministrativo, tecnico e
professionale. Il costo complessivo del personale dipendente per l'esercizio 2013 & pari a 88.985.964,19
euro. Su tale spesa, come gia precisato sopra, si € tenuto conto dei fondi della contrattazione collettiva
decentrata sia per i dirigenti medici e non (retribuzione di risultato, trattamento accessorio e retribuzione
di posizione) che per il comparto dei vari ruoli (fasce, posizioni organizzative, risuitato, produttivita).




Variazione delle rimanenze di beni di consumo

Si ¢ effettuata una previsione circa le rimanenze di magazzino dei beni di consumo sanitari e non. Viene
indicato in bilancio una variazione positiva pari ad Euro 1.067.740.34 cosi suddivisa:

Variazione rimanenze sanitarie Euro 1.034.398.49
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Variazione rimanenze non sanitarie Euro 33.341.83

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

L'importo associato a questo aggregato si prevede che si assestera a euro 3.495.081,88 determinato
dagli interessi passivi che I’Azienda corrisponde par gli oneri finanziari che si prevede di sostenere per il
ricorso al prestito a breve dall'Istituto Tesoriere e per gli interessi moratori relativi ai ritardati pagamenti
dovuti a mancanza di disponibilita finanziaria.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Sono considerate in questa voce le Sopravvenienze/insussistenze Attive e le
Sopravvenienze/Insussistenze Passive, per gli importi, rispettivamente, di Euro 999.237,43 ed Euro
1.151.420,46. La differenza di tali voci € pari ad Euro 152.183,03.

COMMENTO DI SINTESI
Per effetto delle considerazioni sopra svolte, il conto economico di previsione dell’esercizio 2013 chiude
con un Risultato di Pareggio.

TOTALE COSTI COMPLESSIVI € 276.189.370,37
TOTALE RICAVI COMPLESSIVI € 276.189.370,37

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

L" ASP di Crotone ha in programma un progetto gia cantierabile riguardante la ristrutturazione e messa in
sicurezza del Presidio Ospedaliero S. Giovanni di Dio. Tale progetto e stato quantificato in 25.000.000 di
euro, come da quadro economico aliegato alla Delibera del D.G. n. 353/2011 e prevede interventi sugli
impianti antincendio, idrico-fognario, elevatori, zonsolidamento del Pronto Soccorso, e , contestuale
umanizzazione di alcuni reparti e servizi. Il progetto prevede anche un intervento da destinare all’acquisto
di attrezzature oramai obsolete e fuori norma. Il finanziamen:o del suddetto intervento & previsto con
fondi ex art. 20 della Legge n. 67/88.

Inoltre si stanno realizzando gli interventi di efficientamento energetico degli edifici e delle utenze
energetiche e degli interventi sulle reti di distribuzione del calore e cogenerazione del Presidio Ospedalieri
S. Giovanni di Dio di Crotone per un importo di Euro 5.718.263,04 con fondi totalmente a carico del
Ministero dell’Ambiente.

FLUSSI DI CASSA

I flussi di cassa previsti, in relazione all’attivita aziendale, vengono cosi schematizzati:

Riscossioni Pagamenti
Da Regione per quota FSR indist. e vinc. 268.€92.015,00
Da entrate proprie 4.234.153,33

Finanziamento da anticipazioni di Tesoreria 66 746.339,55
Per fornitori beni e serv., stipendi, ecc. 339.672.508,88

TOTALE 339.672.508,88 339.672.508,8
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direrione Generale della Programmazione Sanitaria
Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE
REGIONE 1 AZIENDA / ISTITUTO 21012 ANNO
TRIMESTRE: 1] 3 L]
PREVENTIVO [ ] COnSUNTIVD ||
APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE
sil | no ||
ATTIVITA migliaia
Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 28.311.364,69
AAAQ00 A.T) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 221.000,00
AAA010 A.1.1) Costi di impianto e di ampliamento 221.000,00
AAAD20 Al 1.a) Costi d impianto e di ampliamento 586.900,0¢
AAAD30 A.11.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 35%.600,00
AAA040 A.L2) Costi di ricerca e sviluppo -
AAAGSO A.L1.2.a) Costi di ricerca e sviluppo
AAADED A1.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo
AAA070 A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d’'ingegno -
B AAADBO A.L3.a) Dintti di brevetto e dintti di vtilizzazione delle opere d'ingegno - dervanti dail attivita
AAADS0 A.1.3.b} F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivant
AAATOQ A.1.3.¢) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri
I AAATIO A.L3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri
AAA120 A.L4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti
B AAA130 A.L5) Altre immobilizzazioni immateriali -
AAAL40 A.1.5.2) Concessioni, licenze, marchi e dintt simili
AAATSO A.1.5.b) F.do Amm.ta concessiony, licenze, marchi e dirittr simili
AAALGD A.1.5.c) Migliorie su beni di terzi
AAATTO A.1.5.d} F.do Amm.to migliorie su beni di terzi
- AAA180 A.L5.e) Pubblicita
AAA190 A.15.f) F.do Amm.to pubblicita
AAA200 A.1.5.g) Altre immobilizzaziont immaterialt
AAA210 A.L5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali
AAA220 A.1.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali -
AAA230 A 1.6.a) F.do Svalut. Costi di impranto e di ampliamento
AAA2I0 A1.6.b; F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo
AAA250 A1.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
I AAAZGO A.L.6.d; F.do Svalut. Altre immobilizzazions immateriali
AAA270 A.IT) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 27.050.972,00
) AAA280 A.Il.1) Terreni 1.956.500,00
AAA290 All.1.a) Terreni disponibil 1.956. 500 05
AAAO0 A IL.1.b) Terreni indisponibili
AAA310 A.IL.2) Fabbricati 22.893.072,00
AAAZ20 AI1.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
AAAZ30 A.IL2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)
- AAAZ40 All.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali {disponibili}
A4A350 AIL2.D) Fabbricat: strumentalr  indisponibii)
- AAASO0 A.11.2.b.1) Fabbricati strumentali {mdisponibiliy
AAASTQ AIL.2.b.2) F.do> Amm.to Fabbricati strumental (indisponibili}
AAA380 A.I1.3) Impianti e macchinari
- AAAZS0 A Il.3.a) Impianti e macchinan
AAL400 AIL3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari
AAA410 A.Il.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche
B AAA420 A1l4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 00,0
o AAA430 A11.4.b; F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 5.000,60
AAA440 A.IL5) Mobili e arredi 300.000,00
AAA450 A.11.5.a) Mobili e arredi 2.150.000,CC
AAA460 A 11.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 1.850.000,0C
AAA470 A.II.6) Automezzi -
AAA480 A1l.6.a) Automezzi 6o,cL
AAASG0 A.11.6.b) F.do Amm.to Automezzi 1.134.950,00
AAAS00 A.IL7) Oggetti d'arte




AAA510

A.I1.8) Altre immobilizzazioni materiali

698.400,00

E AAAS20 A.11.8.a) Altre immooilizzazioni materiali 5.246.000,00
AAAS30 A T1.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 4.547.600,00
| AAA540 A.IL.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti
| AAAS550 A.11.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali -
AAASG0 A.11,10.a) F.do Svalut. Terreni
AAAS70 A.11.10.5) F.do Svalut. Fabbricati
AAASS0 A 11.10.2) F.do Svalut. Impianti e macchinari
AAALS0 A11.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche
| AAAGQD AT1.10.2) F.do Svalut. Mobili e arredi
AAABLO A11.10.%) F.do Svalut. Automezzi
AAAG20 A.11.10.9) F.do Svalut. Oggetti d'arte
AAAG30 A11.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali
AAA640 A.III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.039.392,69
AAA650 A.II1.1) Crediti finanziari 1.039.341,04
AAABRD AIII.1.a) Crediti finanziari v/ Stato
AAABT70 A.IIL.1.b) Crediti finanziari v/Regione
o AAAGBO ATIL.1.¢) Credii finanziari v/partecipate
AAABQD AIIL.1.d) Crediti finanziari v/altri 1.039.341,04
AAA700 A.IIlL2) Titoli 51,65
AAAT710 A 111.2.a) Partecipazioni
AAAT20 A.IIL.2.b) Altri titoli H1.6%
- AAAT30 AIIZ.2 b.1} Titoli di Stato
AAATAD A.111.2.b.2} Altre Obbligazioni
AAATS0 A.111.2.b.3; Titol azionan quotati in Borsa
AAATGD AIIL2.b.4) Titoli diversi 51,65
ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE 75.015.139,35
ABAQOC B.I) RIMANENZE 3.718.046,56
ABAO10 B.L.1) Rimanenze beni sanitari 3.414.643,92
ABAD20 B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 736,273,006
B ABAG30 B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti
ABAOD B.I.1.c) Dispositivi medici
N ABAOSO B.1.1.d) Prodott dietetici
ABAQBO B.1.1.e) Matenali per la profilassi (vaccini}
= ABAN70 B8 I.1.f) Prodoth chimici ,
ABADSO B.1.1.g) Materali e prodotti per uso veterinario 2,06
. ABADSO B.1.1.h} Altri beni e prodotti sanitari 25.836.23
ABA100 B.I1.1.1; Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari
ABA110 B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 303.402,64
ABAL120 B.L.2.a} Prodotti alimentari 334
ABAL30 B.1.2.b; Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 850
ABA140 B.1.2.cy Combustibili, carburanti e lubrificanti
ABA150 B.1.2.d) Supporti informatici e cancelieria 6533245
ABA160 B.I.2.e; Materiale per la manutenzione 65.797, 1%
- ABA170 B1.2.f Altri beni e prodotti non sanitari 59,754 08
ABA180 B.1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitar
ABA190 B.II) CREDITI 67.011.092,79
ABA200 B.IL.1) Crediti v/Stato 45.000.000,00
S ABAZ21O B.I1.1.a) Crediti v/Statoc per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 56; 2000
A8 ABAZ220 B 11.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 45.G00.000,00
S ABA230 B.I1.1.c: Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 B.I1.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
5 ABA250 B.II.1.ey Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard
S5 ABA260 B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
<S ABA270 B.1I.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro .
<5 ABA280 B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti
ABA290 B.II.1.i} Crediti v/Stato per ricerca
5S ABA300 B.II.1.i.1; Crediti v/Stato per ricerca corrente  Ministero della Salute
55 ABAZ10 B.IL1.i.2% Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
oS ABA320 B.II.1.i.3 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
SS ABA330 BII.1.i.4} Crediti v/Stato per ricerca finanziamenti per investimentt
ABA340 B.II.1 1} Crediti v/prefetture
ABA350 B.I1.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 3.987.816,43
ABAZ60 B.il.2.ay Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente -
RR ABA370 B.II.2.a.1; Credti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP
KR ABA3S0 B.11.2.a.2} Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale IRPEF
RR ABA390 B.I1.2.a.3) Cred:ti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR
R ABA400 B.II.2.a.4; Cred:ti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionaie
S ABA10 B.I1.2.a.5) Credti viRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregicnale
~R ABAA420 B.II.2.a.6) Credti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR
R ABEA430 B.I1.2.a.7} Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo
TR ABA440 8.11.2.a.8) Crediti viRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo
RR ABA4S0 B.I1.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro
R ABASB0 B.11.2.2.10; Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca
ABAL70 B.11.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 3.587.816,4
TTRR ABA4E0 B.I11.2.b.1} Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti
T Ra ABA490 B.I1.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione
RR ABASL00 B.I11.2.b.3} Crediti viRegione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 3.987.816.43
RR ABAS10 B.11.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
KR ABAS520 B.11.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per r\cost\w‘p&w}g@esmmem
ABA530 B.I1.3) Crediti v/Comuni S0, 3 SN\ 15.000,00
ABA540 B.I1.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 87 & % =) 6.772.276,36
ABASSQ m » 6.772.2/6.25

B.1I.4.a) Crediti v/Ariende sanitarie pubbliche della Regione l—l[
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ABAS60

B.1l.4.a.1; Crediti v/Aziende sanitanie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione

RR ABAS70 B.11.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in T
RR ABAS80 B.1I.4.a.3} Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazion
RR ABAS90 B.I1.4.b) Acconto quota FSR da distribuire
S ABAGOO B.IL.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione
I ABA610 B.IL.5) Crediti v/societd partecipate e/o enti dipendenti della Regione -
ABAG20 B.11.5.a) Crediti v/enti regionali
ABAE30 B.I1.5.b} Crediti v/sperimentazioni gestionali
) ABAB40 B.I1. Crediti v/altre partecipate
ABA650 B.II.6) Crediti v/Erario
| ABAG60 B.IL7) Crediti v/altri 11.236,000,00
ABAGT0O B.I1.7.a) Crediti v/clienti privati 2.456.000,00
ABABS0 B.11.7.b) Creditt v/gestioni liquidatorie
B ABABY0 B.11.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 2.577.500,00
ABA7Z00 B.11.7.d; Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
[ ABA710 B.11.7.e} Altri crediti diversi 6.205.C00,00
ABA720 B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI -
ABA730 B.111.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni
ABA740 B.II1.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni
ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 4.286.000,00
ABA760 B.IV.1) Cassa 86.000,00
ABA770 B.1V.2) Istituto Tesoriere 2.000.000,00
ABA780 B.1V.3) Tesoreria Unica
ABA790 B.1V.4) Conto corrente postale 2.200.000,00
ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 98.000,00
ACA000 C.I) RATEI ATTIVI 98.000,00
ACA010 C.1.1) Ratei attivi 98.000,00
R ACAO020 C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
o ACA030 C.IT) RISCONTI ATTIVI -
- ACAO040 C.II.1) Risconti attivi
R ACAO050 C.I1.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
ADZ999 D) CONTI D'ORDINE -
ADAOOO D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE
ADAO10 D.II) DEPOSITI CAUZIONALI
ADA020 D.I11) BENI IN COMODATO
ADAO030 D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE




MINISTERO DELLA SALUTE
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Direzione Generale della Programimazione Sanitaria
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE
REGIONE [ 1| 8] 0] azienpa 1sTiuro {2 o] 2] | ANNO L2]cli]s
TRIMESTRE: 1 ‘L_[ 3 L 3 N
PREVENTIVO _—d CONSUNTIVG L

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

S ho ||

PASSIVITA

(muglaa d e

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO 199.276.013,61
PAAGOO A.I) FONDO DI DOTAZIONE 12.224.432,14
PAADLO A.IT) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 23.350.000,00
PAAO20 A.II 1) Finanziamenti per beni di prima dotazione
PAAO30 A.I1.2) Finanziarenti da Stato per investimenti 14.150.000,00
PAADAD A.T1.2.a) Fnanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88
PAAQSO A.IL.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti  ricerca
PAADGO AIL2.¢; Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 14.150 RS
PAAO70 A.IL 3) Finanziamenti da Regione per investimenti 9.200.000,00
PAAOBO A.IL4) Finanzi i da altri tti pubblici per investimenti
o PAAD90 A.IL.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio
PAA100 A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI -
PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE -
PAAL120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni
PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire
PAAL140 A.IV.3) Contributi da reinvestire
PAA150 A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti
PAAL160 A.IV.5) Riserve diverse
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 202.062.151,80
PAAL18O A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005
T PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti
PAA200 A.V.3) Altro 202.062.151,80
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 436.912.597,55
I PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -
PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI 9.543.866,08
PBAGOO B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBAO10 B.II) FONDI PER RISCHI 8.427.922,89
B PBAO20 B.11.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 7.689.001,31
PBAO30 B.I1.2) Fondo rischi per conti e per: le di dernt 738.921,58
PBAO40 B.I1.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato
PBAOS0 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)
PBAO6O B.IL5) Altri fondi rischi
PBAO70 B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE -
PBAOSO B.III,1) FSR indistinto da distribuire
B PBAOSO B.1I1.2) FSR vincolato da distribuire
PBAL100O B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi
PBA110 B.II1.4) Fondo finanzi itario tivo corrente LEA
PBA120 B.III.5) Fondo finanzi ¢ itario tivo corrente extra LEA
PBA130 B.IIL6) Fondo finanziamento per ricerca
o PBA140 B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti
i PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI -
PBA160 B.1V.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per guota F.S. vincolato
PBA170 B.1V.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)
PBA180 B.1V.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca
PBA190 B.1V.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 1.115.943,19
B PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione
T PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 508.317,21
PBA230 B.V.2.a: Fondo rinnovi contrattual personale dipendente
| PBA240 B.V.2.b; Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS MCA 508.317,21
PBA250 B.V.2.ci Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai k’]\ENm -
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese NI N 607.625,98
PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO a7 2 I NEN 181.281,21
PCAD0O C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAIL [ = JNS 181.281,21
PCAD10 C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENH! = E:]

A




PDZ999

D) DEBITI

292.755.758,36

PDAOOO D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI
PDAO10 D.II) DEBITI V/STATO
[ PDAD20 D.I1.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDAO3O D.I1.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
5SS PDAO40 D.I1.3) Acconto quota FSR v/Stato
SS PDAOS0O D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca
55 PDAO60 D.I1.5) Altri debiti v/Stato
| PDAO70 D.IIT) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -
| _7 RR PDAOSO D.IIL 1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
R PDAO9O D.II1.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale
B PDAL0O D.II1.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale
PDA11O D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
PDAL120 D.IIL.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
i PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI 556,00
PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.640.347,43
| PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziend itarie pubbliche della R 1.580.011,62
RR PDALGO D.V.1.a} Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR
RR PDALT0 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
RR PDALSO D.v.1.c} Debiti viAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
S POATI0 D.V.1.d} Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per maobilita in compensazione
RR PLA200 D.V. L.e} Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione
RR PDA210 D.V.1.f; Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 1.580.011,62
S5 PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 60.335,80
N PDA230 D.V.3) Debiti v/Aziend. itarie pubbliche della Regione per ver ti c/patris io netto
PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE -
PDAZ50 D.VI 1) Debiti v/enti regionali
PDA260 D.V1.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali
PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate
PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI 227.113.854,93
PDAZ90 D.VII 1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati} di prestazioni sanitarie 59.733.191,42
PDA30O D.VIIL 2) Debiti verso altri fornitori 167.380.663,51
PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 37.646.000,00
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 4.122.000,00
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 3.974.000,00
PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI 18.259.000,00
PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori
PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti 16.215.000,0C
o PDA370 D.X1.3) Debiti v/gestioni liquidatorie
- PDA3SO D.XI4) Altri debiti diversi 2.043.000,00
- PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 219.612,00
PEA0OO E.I) RATEI PASSIVI 219.612,00
PEAOIO E.I.1) Ratei passivi 219.612,00
TR PEAO20 E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
PEA0O30 E.IT) RISCONTI PASSIVI -
PEAO40 E.II.1) Risconti passivi
S PEAOSO E.IL.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
PFZ2999 F) CONTI D'ORDINE -
PFAQ00 F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE _
PFAO10 F.I1) DEPOSITI CAUZIONALI
PFAQ20 F.III) BENI IN COMODATO
PFAD30 F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE




00'005°956°L - 00°005°956°L lua.Id1| 00 10 | 20 | TO T

00'726°050°22 00'008'S5. 00°'2L1'S62°92 ITVI¥3LVIW INOIZVZZITISOWWI| 00 | 00 | 2O | TO T

- - l|lerajewil 1UOIZezz|[IGOWLI d13je Oy WY Op°4| 90 S0 10 10 T

- - el lUoIZeZZI|Iqoww! 31| 50 S0 10 10 T

- - WIS MUIP 8 1ydJew 3zuady| ‘uoISSadu0D J4ad 13s0d oy wwy op4| 0 S0 10 10 T

- - IIWIS RLIP 3 1IYyDJewW azuadi| 1uoissasuod 1ad nsod| €0 S0 10 10 T

- - 12133 Ip 1uSq NS BLONDIW 0y Wiy Op*4| 20 S0 10 10 I

- - 1243} 1p 1u3q NS SLOIBIN| 10 S0 10 10 T

- - - llea)ewwl [uoizezzyiqowuwn d13)Y| 00 | SO | TO | TO T

- - 1JUODDR 3 0S10D Ul [|PUSIRWIWII 1U0IZRZZIIqOWW]|  T0 +0 10 T0 T

- - - 1Juodde S 0S40 Ul ljeldjewiwl [uolzezzijiqowws| 00 ¥0 10 10 T

00'000°65¢ 00'000°£S 00'000 20¢ 91eM}JOS 0 WWY op'd| 0 €0 10 10 T

00'000 085 00'000°€S 00'000 225 91eM}jos suoizejuawajdwil pa oisinboe 3soD)| €0 €0 10 10 T

919d0 3{[dp BUOIZEZZ|N P IIUIP & 01IBAS.] 1P LIP 0y Wy op'4| 20 €0 10 10 T

oubabul,p a12do 3||ap duOIZRZZINN 1P MLIP @ ONVASIG 1P 1IIA] 10 €0 10 10 T

00'000°122 00°000°¥ -| 00000522 oubabul,p aiado 3||3p duoizeZZI N 1P IRMIP 3 01DA3IQ Ip MMIA| 00 €0 | T0 | TO T

oddnjias ‘e21ad1 P 350D 0} WWY Op'4| 20 <0 10 10 T

oddn|ias ‘e210011 1p 3S0D| 10 20 10 10 [

- - - oddnjias ‘eds201 1p 3S0D| 00 To | 10 | TO T

ojuswerdwe 1p o oyueidwi Ip 350D 03 Wiy op°4| 20 10 10 10 T

ojuswerndwe 1p @ oyueidwt 1p 3soD| 10 10 10 10 T

- - - ojudweljdwe Ip 3 ojueidwi 1p 3s0D| 00 10 | TO 10 T

00°000°122 00'000°Y -| 00°000°522 ITVIN3ALVIWIWI INOIZVZZITISOWWI| 00 | 00 | T0 | TO 1

69'V9€°11L£°8Z 00'008° 152 69'P9S'655 L2 INOIZVZZITIGOWWI| 00 | 00 | 00 | 10 T

PO'POS'PZV'E0L | BBOCI'SEA'EL | S1L°29C°16V°68 OALLLY| 00 | 00 | 00 | 00 T
(¢} U

eloc 2102 3IVINOWIN LY m m m o d w

FTVINOWIH LV -/+ OLVYLS JTIVYNOIDIAY OIYVLIINYS OIZIAYIS 13d IANIIZY N L N 1 d o
OLvis NI INOIZVIEVYA 37134 ITVYINTD ,VLITIGVINOD V1134d ILNOD 13a ONVId S n

OALLNINT N OAILNNSNOO3Yd Oo| O v o a

DS o) W D s

€T0C ONNY FTVINOWIY1Vd O1VLS

INOLOYD IQ FTYIONIAOYC VIYVLINYS VANIIZY




14 euibey

S A ION

00°00t°869 00'00Z°9 00'009'0Z VA/R ) leuajew waq y] 0o | 20 | zo | 10O T
- - ﬁ ﬁwﬂ.‘:cﬂ_LJ opodsel) Ip 1zzew e ojuswepowe opuo4|l 90 90 20 10 1
- - /ﬂ. opodsedy 1p 1zzaw Y| S0 90 20 10 I
00000 ¥EL | 00'000° €V 00°000°160'L %#mma\ 17Z3W0INE OJUSWELIOWWE OPUO4| {0 90 20 10 T
00°000°¥EL’L - 00000 %€ L izzawowy| €0 90 20 10 T
- - dzueNque olUBWRLIOWIWE Opuod| 20 90 20 10 1
. - azueinquiy| 70 90 20 10 1
- 00°000°EV 00°000°CY ojlodsesy Ip 1zzaw 1yje @ 1zzawoany| 00 | 90 | 20 | TO T
- - ODNSILE 310J2A OJRADIS PR [PALIR 3 IIGOW| €0 S0 20 10 T
00'000 0581 00'000°0%2 00000019t Ipa.le  Iiqojy Oy Wy op'4|  Z0 S0 20 10 1
0000005} 2 00'000 0¥ 00'0000}1'2 Ipalie 9 IGOW| 10 S0 20 T0 i
00°000°00€ 00°000°002 00°000°00S ipaiie @ IqoW| 00 | SO | 2O | TO 1
00'000°S 00°000'1 00'000 aypLBUSb ainezZalRe ojuawenowwe opuo4| 0 0 20 10 T
0000092 00'000°9 00'000°02 apuauab ainezzamy| €0 0 20 10 T
00'000°002 82 00'000°00€ 00'000°00% 82 BUPLIRUBINS @ SLBIUES 91Njezzally 0} Wy op'4| 20 ) 20 10 T
00'000°008'62 00'000 26V 00°000°80€ 62 aYdIIIUBIdS & aleIueS ainezzamy| 10 0 20 10 T
00°000°LZ1'L 00°000° 261 00°000'¥Z6 3YdIUSIDS B dliejlUES danjezzaaY| 00 | YO | C0 | TO T
000002 00°000°S 000002 LIPJIURS UOU 1JeuIyoeW o ueldull ojusueliowwe opuod| 0 €0 20 10 1
00°000°91 00'000'L 00°000°G1 liejueS uoU Leulyddew 9 pueldwi| €0 €0 20 10 1
00°000'SEL'T 00'000°€ 00'0002EL T LIRS LieulydoeW S jueidwi ojuswepowwe opuod| 0 €0 20 10 T
00000°'80Z°2 00'000' ¥ 00'000%02°2 ueyues Leuyddew o nuerdwy| 10 €0 20 10 T
00°000'28 00°000°€ 00°000°58 ieuyooew a puerdwI| 00 | €0 | ZO | TO T
00'2.0'6.2 - 00°'2.0°6.2 auoiznsod Ul eduqaed| /0 20 20 10 T
00°000°009'L 00°000°00€ 00'000°00€ L} liquuodsipul jesiqged oy wwy op'4} 90 20 20 10 T
00000 ¥LZ ¥E 00'000° LLL'L 00'000°€0} €€ liqiuodsiput nesuqaed| o 20 20 10 T
- - Ilglucdsip 219663} 1L0IZNISOD O WWY OP'4| 0 20 20 10 1
- - |IqIuodsip nesuqgey 01wy op4| €0 20 20 10 T
- - (liqiuodsip 219663] 1uoiznRsod| 20 20 20 10 1
- - liquodsip nesuqqed| 10 20 20 10 T
007206822 00°000°L18 00220728022 neouqqed) 00 | zo | zo | 10 T
00°005°956'L - 00'005 956 | el 10 10 20 10 T
ool o > o 3
£loc Z10Z ITVINOWIY LY L 1] 1 d d 1
FIVINOWIH1IVd -/+ OLYLS JTYNOIDIY OIYVIINYS OIZIAYAS 134 3AN3IZVY N L N 1 d A
OlVv1S NIINOIZVIMVA | (el S 3171134 FIVYINTD \V1ITI9VINOD V113d ILNOD I13a ONVId 0ol o S n 3

OAILNIATHd v Y
>SS | 2 W 5 S




"UFFICIO

AL

)
zZ
(SO

90°€2Z°0¢€L G.°.28'29 LE'SYY L99 1onnadeuwlley njopoid; 00 10 10 [41) T
Z6'erovive 6V°86€°1£0’} £Y'SYT 08T vAOW/ix\QQ oilejiues ajeliajew azusuewily| 00 00 T0 0 T
SE6EL'GLO'SL 68'9€€°€80°CL | 9¥'208'LE6'LY ~ 1= 3LNVIODUID OAILLY| 00 | 00 | 00 | 2O T
G9'LG - G9'L§ oy vl 90 0 €0 10 T
- - esiog ui pejonb ueuoize 10y 50 0 €0 10 1
- - iuo1zebqqo 2|  #0 0 €0 10 T
- - oels Ip oYl €0 0 €0 10 T
- - asaidwl anje ut luoizedidayed! 2o 20 €0 10 T
- - 91pH31|02 9 91e)j0uoD 3saidwi ur woizeddaed| 10 20 €0 10 1
G9'lLS - S9°LS 110311 00 0 €0 10 T
- - 11)je OSIOA 11IPALD BUOIZEIN|BAS OpUOH| 90 10 €0 10 1
- - 2u0169y NIPa.d 3UCIZRIN|BAS OPUOH| G0 10 €0 10 1
Y0 LYE6E0 L - YO LYE 6E0 L l}je OsdoA Lelzueuly BIpal)| 0 10 €0 10 1
- - 2uoIbay 0sIaA LieiZURUY NIPBID| €0 10 €0 10 T
- - 21e63||00 9sa.dwWl 0SIaA URIZURUY BIPRID| 2O 10 €0 10 1
- - 21e||0[u0D asaidwi 0S1OA LeizURLY RIPAID| 10 10 €0 10 1
YO'LYE6E0') - Po'LYE6E0°L Lejzueuy pas)d| 00 10 €0 T0 1
69°76£°6£0°L - 69'26£°6£0'L JTAVIZNVYNIA INOIZVZZITIdOWNWI| 00 00 €0 10 T
- - Ip suoizisinboe,} Jad 1ddiUE 1P 1LOHWIOL B 1JUSWeSIaA J1ad 11soD| 20 80 0 10 T
- - 05103 Ul ljelajew uolzezzijiqowwrl 10 30 0 10 T
13U0DDE 3 0S102 Ul Ijelldjewl IWoIZzezzjiqowwy| 00 80 Z0 10 1
00009 00'00¢ 00'00¥ AINVIdWI'QHOVILS LNNVIN 11SOD OL'WNY OANO4| €1 .0 <0 10 T
00'000°0S¢ 00'000 021 00°000°0¢t DIHdav4 @dOvdaLiS 1NNV I1SOD OL'WIWVY OONO4| T L0 20 10 !
00'000°62 0000021 00°000°¢ 1SIS'SYILNdWOD 44N ANIHDDVYIW OL WINY OONO4! 1T L0 20 10 !
00000} - 00°000'1L WI ¥V VIYVYNIQHOVYLS INOIZNILNNVYIN Id I1SOD| /0 0 0 10 T
00'000'689 00000681 00°'000°00S V4 ¥ VIYYNIGYOVYLS INOIZNILNNYIW Id I1SOD|{ 90 L0 <0 10 !
00'000¢TL 00°000°¢€¢ 00000706 ‘|94 IWALSIS ‘SYILNdWOD ‘OIDI44N.A INIHIDVYIW| SO L0 0 10 T
00'000€CLLY 00'000 01 00°000°600'v llensjew Uusg 1jje ojustueliowwe opuod| 0 L0 20 10 T
00'000tviC Y 00'0009¢ 00°000'8¢Z P llelajew lueq M| €0 L0 <0 T0 T
00'000'651 0000082 00'000°LEL 1213} Ip 1USg ns aL01BIW olusweIoWWe opuocd| 20 L0 0 T0 T
00'000'65) - 00'000'6G1 1249} Ip 1USQ NS dUOIBIW|  TO L0 0 10 1
O U
0 (6]
eloc 2102 ATVINOWIY LV Mu 1 1 4 d mu_
FIVINOWIH LY -+ OLVLS JTVNOIDIY OIYVLINVS OIZIAYIS 13A IANIIZY N L N 1 d o
01Vvl1s NI INOIZVIFVYA OALLNASNOO 3N 3717340 ITVEINTD \VIITIGVLINOD V173d ILNOD 13d ONVId 00 o S n 3
OAILNIATHd v o
2 S o] W ) S




JV eubeyd

- - Ggﬂ /w/ ollejides ajeugiell alnjiudod NS RUODY T0 T T0 0 T
f 5>@®me_>\~¢ olIe}IUES Bjeuajew ainiulo) ns UOXDY| Q0 €T 10 Z0 1
: : : Notgreee It IR IR S B
£2'9¢8°62 £2'9£8'62 - lesipsw sesy) 20 4! 10 20 T
- :cmcogrcooorcw pa w:mcmw 10 1 T0 0 T
£2'9¢8°62 £7'9£8°'52 - uejues jopoud a 1udq UYY| 00 T T0 0 T
- - OlBULIB]SBA Osn Jad _zoco\_a 9 llelslewl LY 0 TT 10 0 T
60'C 60'C - oueulRlan osn Jad 1vewred| 10 11 10 20 1
60T 607 - olieULId}aA Osn 13d jopoud 8 jeudle| 00 IT T0 (4] T
99V '6€¢€ Zr'1698¢L ¥2'€28°002 Isieipows uad leusie| 10 01 10 20 1
99'v.Iv'6€E Zr'Ls98clL ¥2'cZ8'00Z Isijetpows 1ad jesajey| 00 ot T0 z0 T
88'8l 88'81 oisajoud leusieyl 10 60 10 20 1
888l 88'8l - 101s9j0ud 1jelIS)RIN| 00 60 10 z0 T
- - - ouojesoqe| Ip lensleN| 20 80 10 20 1
G6°225°L6. €£'125'€82 29'900°805 LEJIUES ljeUsieW & 101B1nIyo 1piIsaid| 10 80 10 20 1
G6°2Z5°'16. ££°0L25°¢€82 29'900°80S 1ejues jelgjew 3 19161n1Yyo 1pIsaid| 00 80 T0 z0 !
89'66Z°¢CLL Gy'998' v €1L'29L'811 009 ‘903 ‘90T Jod EHED X al)se| onsoubep jeuslen| 20 /0 10 20 1
Ze'6Ly 0L ZE'6LP 0L - OJsBIUOD 1P 1ZZBN| 1O L0 10 20 1
00°GLL'EZ) 18'255°G €1'791°8LL Jod epued ‘XY 49d 01seUOD Ip 1ZZBW ‘XY d43se| ‘|onysoubelp jeusie| 00 L0 T0 (4] T
16'7£2°98¢°L 61196016 9¢'LLE /8 1oiwiyo jopoud onsouberp eusle| 10 90 70 20 1
15°T£€°68¢€°L 611967015 8c'LIe'v.8 1oy 1opoud 1pisoubeip ljeustew; 00 920 T0 (4] T
$5'966'8 1Z'08v'2 G2'9ev L1 (uooen) 1ssejyoud sad lleusie| 10 S0 10 20 1
¥5'956'8 L1Z'08¥°2 Gl'9cyLL (lujooen) 1sseyoud Jad yjealely| 00 =14) T0 41} T
$6'905°6 v6'906'6 L8P mopold| 10 0 10 20 1
v6'905°6 ¥6'905°6 - 19139331p opoid| 00 0 T0 20 T
- - ouabissQ| 10 €0 10 20 T
ouabisso| 00 €0 T0 [4+) T
- - neauspows| 10 20 10 20 1
neauspows| 00 20 T0 Z0 T
90'€.2'0¢L §/'/28'29 L€'GPP 299 inasewle S nopodd| 10 10 10 20 1
U U
eL0c Z10Z 3TVINOWIY LV m m w o d w
IVINOWIM LY -+ Olvle I1VYNOIDIY OTUVLINVS OIZIAYIS 13d IANIIZY N L N 1 d d
OLVIS NI INOIZVINVYA OALLNASNOAT MY 37134 3TVY3INID ,VLITIGVINOD V1134 ILNOD I3d ONVId 00 o S n 3
OAILNIAIHd v d
DS o] W 9 )




9€'9/2'2.L°9 18'8¥0 L2 G§'LZTSPL 9 aydlriqqnd ariejiues dpudizy /A IHPaID| 00 00 S0 zo T

00°000°S1 0000061l wnwod/A ipasD| 10 10 0 20 T

00'000°S1 00°000'GL unwoj /A Ipasd| 0o T0 0 [41) T

00'000°G} 00'000'GL unwo) /A pasn| 00 00 0 [4¢) T

- - S007/21/1€ (e nigop eamuadod Jsd suoibay/A paId|  +0 €0 €0 20 !

£¥'918/86'¢ £¥'918/86¢ - ayptad ouerdu 1ad suoibay/a MIpsD)| €0 €0 €0 20 T

- - 3SUOIZRIOPp Opu0) Ojuawne Jad auoibay /A Mpald| zo €0 0 20 1

- - 1JUSWIISaAUL Jad nuawlelzuedly Jad wco_mww_\> 131pat) T0 €0 €0 0 T

£7'918/86¢ £¥'918/86'€ - Nd € quawes.ian 1ad duo1bay /A 131pal1d| 00 £0 €0 [4¢) T

- - ojeaLd ep suoibai-enixa ealpe ejljiqow Jad auoibay /A pald| S0 20 €0 20 T

- - auoiba.eiixa oy-|sy/dsy ep eame eyjiqow Jad suoibay /A nipsid| v <0 €0 <0 T

- - dleuoiBaienul OY-|Sy/dsy ep eaje eyjiqowt Jad auoibay /A Ipaid| €0 20 €0 20 T

- - SAUILIOD pesads ns 13uUo2oe Jad wco_mmw_\> Jpal) 0 0 0 0 T

00000000 Sv 00'000°000'L 00'000°000 ¥+ 33u24100 esads Jad suoibay /A Ipaid| 10 20 €0 20 1

00'000°000°SY 00°000°000°L 00°000°000 ¥¥ 2jualiod esads Jad auolbay /A nIpald| 00 20 €0 )] T

- - nuawinsaaul esads 1ad 01e1§ /A paud | H0 10 €0 20 T

- - eleaud eaie eyjigow sad 03 /A mpaid| €0 10 €0 20 T

- - ealjggnd eame eyjigow 1od 03RS /A IPa1D| 20 10 €0 20 1

- - - Suallod esads Jad 013 /A nIpa)| 10 T0 €0 20 T

- - - ojeis/a nipasn| 00 TO €0 [41] T

£1'918°286'8Y €v'918°286% 00°000°000' ¥ auoibay @ ojeyg /A pasd| 00 00 €0 Z0 T

80'vS. 65 80'¥5/ 65 - HEBHUBS UOU 1uag UIY| 90 L0 20 20 1

6126769 LYEYLEL Z.'€50°95 woizesedl 8 juoizusinuew 1ad speluswinis 001L09) sjeldley| S0 90 20 20 T

0¥'2¢0'G9 G9'62E vT G0'85¢ 68 edweys 8 eLS||80UED B 1oREWLOUL IHoddNng | #0 G0 20 20 1

- BUBDHUAN| 8 HUBINGIED IqBSNqWoD | £0 v0 20 20 T

90'689°801 09'Z¥6'GL 99'/29v2) 818uab Ul BZUBAIAUCD Ip B BIZIINd Ip "Bgoiepient Ip yeuse| Z0 €0 20 20 1

16'cel GG'ZL1 9g'Lz LBlUSWIE Jopoid| T0 20 20 20 T

$9'20¥°£0¢ s8ipeee 62090°0.2 suejlues uou szusuewny| 00 Z0 [41] 70 T

- - Ol4B}IURS UOU J|eilPW 24N)UL0L NS NUODDY| T0 10 20 20 T

ollPliues uou ajer1ajewl a1njUIoj NS 1JUOXDY | 00 T0 Z0 20 T

t9°20¥°€0¢ s8Lbees 620907022 olLiEjlues UOU djelIdlEW dzuduewIy| 00 00 0 rdi} T
U U

£l0c 2102 3IVINOWIYLYd w m m u d mH_

FIVINOWIN LY I+ OLYLS JTIYNOIDIY OTYVLINVS OIZIAN3S 130 IANIIZVY N L N 1 d d

OlV1S NI 3NOIZYIEVA ONLNNSNOA TN 37730 3TVY3INID \ViITI9VLINOD V1134 ILNOD 13 ONVId ool o S n 3
OAILNIATHA v Y

DS o) W 9 s




00'000°9€Z° L1 00°000'8¢€'9 00'000'868 ¥ ufe/A paid| 00 00 80 z0 1

- v@o,..ndapw aiedpnue asodwi 1ad ourlly 0sidA oypald| SO 10 /0 0 T

- - BAI/D OURIT| b0 10 L0 0 T

- - anuaj/a ouelg| €0 10 L0 <0 1

- - dvdl/oouess| zo 10 L0 20 I

- - sallfoouer3| 10 10 L0 0 T

ouel3z /A pasy| 00 T0 L0 0 T

ouUeI3 /A IMPaID| 00 00 L0 [4\) T

- - ediy 0s1oA Ipa1D| 10 10 90 20 T

Vduv/A upain| 00 T0 90 [4)) T

Vdiv/Ampainn| 00 00 90 4y T

- - uou edljggnd eyjigow) auoibal uony sydijqand aueliues apuaize/a 1patd| 10 +0 S0 0 T

eljigow) auoibaa 1iony aydiqqnd suiejiues apusize/a 131pa1)| 00 0 ] (4] T

- - auoIBaY e|[ep PIUIRIOd @ SIDYI/A HPID DUOIZRIN|BAS OpUCH|  Z0 €0 S0 20 T

- - 3Jeuoibaleljul eY)IGOW - PIUIDIOd @ SODYI 0S49A paD| 10 €0 S0 20 T

auol1bay e||ap PIUIPIOd ‘SDDUT 0SISA IIPaID| 00 €0 | SO Z0 T

- - SuoIBaY e(|9p OY/A 131pa.d SuOoizen|eAs opuod| 90 20 S0 20 1

- - oleuoibateul RUIGO - 2491[EPAdSQ apuaizy 0SI9A BIPa1D| S0 20 G0 20 1

- - (od) TTTFTHOW-ONIYIVIIW-THONYIE "O'Y 0SI12A Hpald| +0 0 S0 0 T

- - INIWOQ d3LYIW "O'Y 0SI19A IpaJD| €0 20 S0 20 T

- - (z2) OIDOVID 3531ONd "O'Y 0sI2A WIpaid| 2o 20 S0 20 1

- - YZNIS0D "0’V 0sJ8A BIpald| 10 20 S0 20 1

2u0163y e||9p '0'VY 0SI9A 13Ipa1D| 00 Z0 S0 0 T

- - ouoIbay ejlop |SY-dsy/A IPa1d duoizeInjeas opuod| /0 10 S0 20 1

- - ajeuoibaienul RGO - dSY/1SY 9pudizy 0SIoA Ipaid| 90 10 S0 0 T

- - YIdgy1vD OID9D3Y dSV 0SI9A NipaiD) G0 T0 S0 20 T

- - - VIINITIVA OgIA dSY 0S1aA BIpaid| 0 10 S0 20 1

¥1'966'92 8C'LLGTLL ZG'clG6el OUVYZNVLYD dSV CSl1an nipaid| €0 10 S0 [40) T

61°9956¢E1 61°995°6¢1 INOLOYUD dSV 0SIaA HIpai)|  ¢0 10 S0 20 T

€0'v12'6099 - €0'¥126099 YZNIS0D dSY 0sdoA nipald) 10 10 <0 0 T

9€'922'7LL'9 18°8Y0°LZ G§§°L2TSYL9 auo1bay e|jap dSV/1SV 0SIaA Ipa1d| 00 TO 10 (4] T
U |9}

eloe 2102 ITIVINOWIY LY m w M o d w

IIVINOWIE LY “+ OLYLS ITYNOIDIY OTUVLINYS OIZIAYIS 130G IANIIZY N L N L d o

Olv1S NI INOQIZYIHVYA OALLNASNODT M 31134 3TVYINID \VIITIGV.INOD V1134 ILNOD I13d ONVId o0 o S n 3
OAILNIATHd v o

2 S J W 9 S




A

W ANA,
“5

&/ UEEICIO

g&m@mmxﬂ_mv&&_ 0u02SIN}1IS0d Uou 3Yd 1woizedpaped| 00 00 60 Z0 T
- - BN ] ISIBAID 11IP21D LIJY - DUOIZEIN|eAS Opuod| G0 €1 80 20 1
- - NCRgTORA219and 1396605 L3je/A IPa1] - duoizefeAs Opuod| b0 €1 80 20 I
- - DIN12JRIG/SA NIPBID - BUOIZRIN(RAS OPUCH| €0 €1 80 20 I
- - auojepinbi| iuonsab/a Ipat) - dUoIZeIN|eAS Opuoy| 70 €1 80 20 T
- - neAld QUIIR/A IPaLD) - SuoiZEIN|eAs Opuod|  T0 €1 80 <0 T
auoizejnjeas opuod| 00 €1 80 70 T
- - ISIDAIP 3IPAID LAY| 10 1 80 20 I!
ISIDAIp PR LYY, 00 4 80 z0 T
- - 1JOIULIOY OSIBA QUODDY| 10 7 80 20 T
11031U10§ OSIDA JUOIDY| 00 IT 80 (4] T
- - nuapuadip/a ipa1d| 10 0T 80 20 1!
usapuadip /A paid| 00 o1 80 Z0 T
00°000°'€0Z°9 00'000°SSL ¥ 00'000'8%0°2 219AR01L Bp O)pald Ip B10u Jad nIpald| 10 60 80 20 T
00'000°€02°9 00°000°SS1'¥ 00‘'000'810°C D49A30H ep 03paLd Ip 330U 43d paI)| 00 60 80 Z0 T
- - alanaws ep aunyey Jad nipaid| 10 80 80 20 1
219133Wa ep ainjjey 12d RIpatd| 00 80 80 z0 T
00°000°225°2 00°000°221°L 00'000°0S¥'1 pHgand Mebbos 13je/A Mpatd| 10 L0 80 20 1
00°000°2.5'2 00'000°2Z1°L 00°000°05t°L pijqqnd 1ab60s 1yje/A Mpaid| 00 L0 80 [41) T
- - ainpojaud/a Wpaid| 10 90 80 20 1
aunpajaud /A Ipald| 00 90 80 Z0 T
- - ouolepinby onsab/a mpald| 10 50 80 20 1
auojepinbi| luonssb /A Mpa1d| 00 50 80 Z0 T
- - Ileuonseb Iuozeuswads/A nIpaD| 10 +0 80 20 1
lleuonsab 1uoizejuawiiads /A 1IMPaID| 00 t0 80 Z0 T
- - 23eD3|02 2 93e(|03U0D eIBN0S/A BIPRID| 10 €0 80 20 1
91eb3]|0D 9 91e||013U0D BIBDOS /A IUP3ID| 00 £0 80 Z0 T
- - eante exjigow idnue Jad neaud nuaip/a paid| 10 20 80 20 1
eaije ejljiqow idppue 1ad Jealid UBIP /A 1HP3ID| 00 z0 80 4] T
00°000°95¥'Z 00'000°950°L 00'000 00t | neaud nuaip/a BIpaD| 10 10 80 20 1
00°000°95v'2 00°000°950°L 00°000°00%°L neaud 1ualpR /A nipa1d| 00 T0 80 70 T
U U
00
£l0c Z10Z IWVINOWIM LY 11 w N d w
JIVINOWIN LYY ~J+ OLVLS FTYNOIDIY OIYVLIINVS OIZIAYIS 1344 IANIIZY N L N L d d
IRARS NIINOIZYIMYA | 1 (A eNGOTYd 37730 37VY3INID ,VLITISVLINOD V1134 ILNOD 13d ONVId ool o S n 3
OAILN3ATYd v |
DS o} W 9 S




0&6
9f Jofrco \z
00°000°86 00°000'86 - (B FABIONERIA) % | e quodsy| 10 | 10 | 20 | €0 | T
00°000°86 Nl IAje QuodSIY| 00 | TO | 20 | €0 | T
00'000°86 - - (YT IAILLV ILNOJSI¥| 00 | 00 | 2o | €0 T
- - auoiboy ejjPp Ov-Isy/dsy/A 1ame eyl 10 20 10 €0 !
auoibay e||ap OV-|sv/dsy/A 1nne 191ed| 00 [41) T0 £0 T
- - IAe 121eY| 10 10 10 €0 T
Inme 1v1ey| 00 T0 TO €0 T
IALLLY I31vd| 00 00 T0 €0 T
0000086 - - IALLLY ILNODSIY 3 131Vd| 00 00 00 €0 T
000000022 - 00'000°002°2 nersod nuaLIod quUOD| 10 10 €1 20 1
000000022 - 00°00000Z'Z 1jeysod ualiod pUO)| 00 10 £1 zo0 T
00'000°002'Z - 00'000002'2 ajejsod ajualiod ojuo)| 00 00 €T z0 T
000000002 LE'LEL LIS 69'892°9¢ L aJau0s) OIMNSI| 10 10 4! 20 1
00'000°000'2 Le'LEL LS 69897 8¢V | a19110s3) 0MIISI| 00 TO T z0 T
00'000000°2 LE1EL 198 69'89Z'8¢t | 919110$9) 03MISI| 00 00 A4S zo0 T
- - IdTv essed| 10 €0 1T 20 T
I1d1v esse)| 00 €0 TT 0 T
00'000°'6. 00'000'62 - 3/ewou0s essed| 10 20 17 20 T
00°000'62 00°000°6. ajewouodd esse)| 00 [4)) IT z0 T
00'000°2 00'000°2 - oledpuud essen| 10 10 17 20 T
00°000°2 00'000°2 sjedpund esse)y| 00 T0 IT 0 T
00'000'98 00'000°98 esse); 00 00 IT 0 T
- - [UOIZeZZ1|IGoW W OUOISINIISOD UoU SYD 11011 | T0 10 01 20 1
IuoIZezzljiqoww] ouodSINISOd uou 3Yd 1j0YL| 00 TO 0T z0 T
juolzezzijiqowiw oUOdSIN}IISOD UoU BYD 1101 00 00 ot z0 T
- - mmwﬁ_(c_ ol)je ul _co_Nma_umﬁma 10 94 60 0 T
wmw\_QE_ a43je ul _:O_Nmn_uwu.—mn_ 00 €0 60 rd ) T
- - wymmw__OU mmm_QE_ ul _co_ng_umu\_ma 10 0 60 20 T
931eba||0o asaudwi ul 1uoizedDalied! Q0 Z0 60 rd) I
- - aejjonuod asaltdwn ul oizedpayed! 10 10 60 20 1
9je||o3uod wmw\_nr:_ ul _CO_NMQ_UGH._N& 00 T0 60 rdi} T
U U
0
£l0c Z10Z 3 IVINOWIY 1V 1 m m N d w
FIVINOWIHLVY [+ OLVLS JTVYNOIDIY OIYVILIINYS OIZIAY3S 134 IANIIZY N L N 1 d d
0lvlis Ni INOIZYIHVA OALLNASNOOT Y 37134 31VY3INTD VLITIGV.LINOD v1734d ILNOD I3d ONVId 00 o S n 3
OAILNIATHd v d
DS o] W o S




- - H NERIA > 01z1n42s9,p ayptad oueidi sod eaasiy| 40 €0 S0 0 2z
- - /NWMM.V‘C h&&\\\ ajeuoslad e auoizeAnuaoul Jad ealasiy| €0 €0 S0 +0 b
- - Ui 01Z19J859 0JUOD Ul 8sads tad easasiy| 20 €0 S0 0 Z
- - ojuswnsaaul Ip asads Jad ealasiy| 10 €0 S0 v0 Z
9AJaSUI 21Y| 00 €0 S0 0 rd
- - adl}SSAUIRS ep wwcm_m>m:_n_ EP 9AISSIY 10 0 8] +0 Z
211}SOAUIBl ep wN:U_m>m=_n_ Ep 9AIOSY 00 <0 <0 +0 rd
- - [UOIZRIN|eALl D DAIBSIY| 10 10 S0 +0 4
luoizelnjeAll ep aalasiy| 00 TO S0 0 rA
JAY3STY| 00 00 S0 0 rA
08151°290°202 vSevz 62 0€ 92'606 ZEE LLL Auapaa.d uue sypsad weidn Jod NNGUIU0D| 70 10 0 +0 Z
- S00Z 2T T€ (e Higep einpiadod Jad UBWESISA| 10 70 +0 0 Z
08°1L51°290°202 STV 62208 | 92°606°ZEC LLL oypiad jueldus 1ad nquuod| 00 10 141] +0 rA
08151°290°Z02 pS'TPT6ZL0E | 92°606°ZESLLL 31IA0Y3d INVIAIY H3d ILNGTYLNOD| 00 00 0 4] Zz
vL'zervzezy - vi'zevvez el 2U0IZejop Ip Opuo4| 10 10 £0 +0 [4
1 ANAR A ZAAA) - yLZEY PITZL auoizejop ip opuod| 00 T0 €0 140 4
vi‘zeyvez ey - vLZeY VI TL ANOIZVL10a I1d OONOd| 00 00 €0 0 z
- - (24edy0ods ep) niose| © [uoizeuodg| 10 10 20 0 z
1I3UBWIISDAUL pe 1]B|ODUIA IDSE] 3 luoizeuod| 00 T0 1} 0 r4
IINFWILS3IANI AV LLVIODNIA I1LIDSV1 3 INOIZVNOd| 00 00 [41] 0 z
- - 1y ep ajended/s ur INQLIVOD| 10 20 10 +0 4
- u3jv ep ajeyided /o ul nnquuo)| 00 z0 T0 0 z
- L9'06E61 L9'06£'61 0z "ve xo aeyded/s> nnguuod| €0 10 10 v0 Z
00'000°00Z°6 /S'Tv6'662 .S'CY8'G61'6 auobay ep uswWLBise) @ INQLIU0D| 20 10 10 0 [4
00000051 VL 26'96v' /1T Z6'96% ¥2E 91 auoibay/o1e1s ep ajeyden/s ur nnguiuod| 10 10 10 b0 4
00°'000°05€°¢€2 0L'0£8°68Y°C 01'0£8°6£8°'SZ auoibay / ojeis ep ajeuded /> ul PnqUILC)| 00 10 T0 0 z
00°000°05€°€Z 01'0£8'68v'C 01L'0£8°6£8°'ST ILNIWILSIANI ¥3d ILNIFWVIZNVNI4| 00 00 10 0 z
L9°CL0'9L2°66) ~| pY'ZIV'6LZ'8C | SO'9Z¥'SLSLZZ OLLIN OINOWINLVd| 00 00 00 o r4
Y0705 ¥ZY €01 89'686'7¢6'CL | SL'L9¢'L6P'68 OAISSVd! 00 00 00 00 [4
- - 2u0IDRY e||ap OV-ISY/dSy/A IAIIe BUOdSIY|  T0 20 20 €0 1!
auo163y e||op OV-ISY/dsy/A 1nm3e puodsiy| 00 20 0 €0 T
U U
£10c Z10Z 3TVINOWIYLYd m m m u d w
FIVINOWIH 1Y -/+ OLVLS ATYNOIDIY OIYVILINVYS OIZIAYAS 13d IANIIZY N L N 1 d d
Olv1s NI INOIZVIMVA OALLNNSNOAT YA 377134 3TVY3INTD \VLIITISVINOD Y113d ILNOD 13d ONVId 00 o S n 3
OAILNIAIYM v u
DS o) W 5 S




IAISSVd INLNW ¥3d 11193d| 00 00 TO L0 rA
9¢'86.°65.L°Z62 9v'916°S91°61 18°225°1Z6°LLE 1L193a| oo 00 00 L0 r4
- - IIN3ANIIQ OL¥0ddYy INIS 1A OLNIWYLLYYL ¥3d OaNC4| 10 10 <0 90 z
ILNIAN3IdIA 01H0ddVd INIH 1A OINIWVY.LIVYL ¥3d OANOd| 00 T0 [41) 90 z
ILN3IANIdId 0LH0ddVH INIH Id OINAWYLLIVYHL ¥3d OANOd| 00 00 Z0 90 rA
LZL8ZL8L 81'v86° 9/ 6£'692'85¢ VLISOUYIdO INTHd d3d OANO4| 10 10 10 90 [4
L2°18Z°1L8L 818679, 6£'692°862 \V1IS0H3IdO IWIHd ¥id 0aNod| 00 T0 TO 90 z
121877181 81'v86°92 6£'692°85¢ V1ISOH3dO IWIUd ¥3ad OANO4| 00 00 10 90 z
1Z°182°181 81'v86'9. 6£'69Z°85C 0,30ddVvY INI4 OLNIWVLLVIL| 00 00 00 90 r4
86°629°209 86'GZ9'/ 00'000°009 asads & Wauo Jad 1puoy Y| H0 10 €0 S0 4
- - wpcw_ucwa_m_ 9|RUOS.I9d -1jeN}jeuod IAOUULI OpUO €0 T0 €0 S0 Z
LZ°21£°80S LZ'2LE718¢ 00'000°221 SUOIZUBALOD Ul S|PUOSIZd -1[BNIIRIIUOCD IACUUN Opuod| 20 10 €0 S0 Z
- - auotsuad 1apelbaul Ipucd| 10 10 €0 S0 [4
6LEP6SLLL 61°cY6°88¢ 00°000°222 Ipuoy 1L131Y| 00 T0 €0 S0 z
6LEPESLLL 61°CY6°88¢ 00°000° 222 353dS 3 IYINO ¥3ad IANOd INLTVY| 00 00 €0 S0 z
- - - 1yoS1 opuo4 oy €0 10 20 S0 z
85°126'8¢2 ZV'820°19¢ L 00°000°00L'2 sjuapuadip ajeuosiad 0501ZuUau0Dd 1ad WISU opuod|  ¢0 10 20 S0 z
LEL00°689° L L€' 100'689°S 00'000°000°2 (jensse004d Lsuo pa 1)IAD 9sned 1ad 1ydsu opuod| 10 10 20 50 z
68°226°22V'8 68°226°2ZC'Y 00000001V IYyosu 1puoyq| 00 TO o0 S0 z
68'226°LZV'8 68'226°LZEV 00°000°00L'% IHOSIY ¥3ad IONO4| 00 00 o0 S0 z
- - SjuUsHIp aydue ‘ersodwll Jad 1puod| 10 10 70 50 4
ajuaIp ayoue ‘a3sodwit 1ad 1puod| 00 T0 T0 50 z
3LIHI441A FHONY ‘I1SOdIWI ¥3ad IANOd| 00 00 T0 S0 z
80°998°EY5'6 80'998°9LL'V 00'000°228'v TY3NO 3 THDOSIY ¥3d IANOd] 00 00 00 S0 4
- €5'/Z8°655 | £6'/Z8°GSS L 017124359, ||9p {enpsad) 3in| 10 10 L0 v0 4
- £6°228°655°L £5°/28°'555°L 01z1213s3,||19p (enpsad) an| 00 T0 L0 141] z
- £6°128°655°1 £5°228°655°1 01z1D¥3s3.a (viIayid) 3111n| 00 00 L0 0 z
GS'/65°ZL6°9EY -| £5'/28'GG5 L Z0'042°95E SEY oaonu e a3euod ejipiad|  z0 10 90 0 z
- - oaonu e ajexod sian| 10 10 90 0 [4
GG°.65°ZL6°9EY -| £6°228'555°L 20°0LL°95¢°S¢EY oaonu e sjepod (a1psad) 1113n| 00 T0 90 0 z
§S'26G°ZL6°9CY -| £6°228'GS5°L Z0°0L2°9SE°SEY OAONN V 31V1d0d (311Qy¥3d) I11Ln{ 00 00 90 +0 z
U (¢}
0
€l0c Z10Z 3IVINOWIFLYd 1 Mu m ¥ d w
ATVINOWIH LY -/+ OLVLS FTVNOIDIY OTYVLINVS OIZIAY3S 134 IANIIZVY N L N 1 d o
OlVv1S NISNOIZYIAVA | Sy 37130Q ITVYHINID VLITIGVINOD V1134 ILNOD I3ad ONVId o0 o S n 3
OAILNIATHd v |
DS o] W o S




£ Y/ awwd/
| _o_ozw/
alONERIA
5/ IDIUID10d @ SOJUI 0SIoA 1NGdA| 00 | €0 | vO | £0 | 2
- - o_m:o_@g@%a@wmmmmgnoE 1od asaepadso apusizy 0sIaA god] S0 Z0 +0 .0 Z
- - (O TTIIYOW-ONIIIVIIW-THONYIE "0’V 0s19A nigad| 0 0 +0 L0 Z
- - INIWOQA "3LVIN "O'V OSJIeA Biqed| €0 0 0 0 C
- - (22) OIDDVID ASIT1ONd "0V 0s42A Nigad| 20 0 +0 L0 14
- - YZNIS0D 'O’V OstloA ligad|  T0 0 +0 L0 Z
auo1bay e||ap 'O’y 0s43A NI92A| 00 [41) Y0 L0 rA
- - ejeand eame eyljiqow ididiue Jad 1Sy /dSy apusizy 0s1aa gad| £0 10 0 L0 4
- - ajeuolbaleul eaissed enigow lad 18y/dSy apusizy 0s19A Mgad| 90 10 ¥0 /0 Z
- - VIddy1vD OI993d dSV OsieA NIgsd| SO T0 ¥0 L0 Z
- - VILNG VA OdIA dSY 0sdeA Nigad|  +0 10 v0 L0 Z
LO‘LpL L0'LvL - OUVZNVY1YD dSV OstaA Niged| €0 10 0 /0 Z
- - INQLOYUD dSV OsioA nIgad| 70 10 +0 0 [
29'v98°'6.S°1 - 29'v98'6.6°1L VZNASOD dSV 0sdsA niged| 10 10 +0 L0 4
€9°L10°085°L - 29'v98°6.5°} auolbay e||3p SV /dSV 2puUdizy 0SIaA 131gad| 00 T0 0 L0 A
ev LvEOv9’L GLLY8EE 29'26£°909°) AHDI199Nd ITHVIINYS AANIIZV/A 11193Q| 00 00 0 L0 FA
00°'9GS 8602 8G'Z8G unwod/A igadl 10 10 €0 L0 Z
00955 85'92 85°78S unwoj/A iqaa 00 T0 €0 L0 A
00°9SS 85°9¢ 85°28S INNWOD/A 11193Q; 00 00 €0 L0 z
- auoibay/A migap Y| 90 20 20 L0 4
- - 3UB102 BSads Ns puodde sad auoibay/A nigadl 0 20 20 /0 Z
- - ouoibalelixd ealssed ejjiqow Jad auoibay/A BIgog) €0 20 20 /0 Z
- - auoibaseniul eaissed eyjiqow sad suotbay/A mgaq| <o 20 20 0 Z
- 00'00009.2 000000922 nuaweizueuy Jad suoibay/A mgsal 10 0 0 0 Z
- 00°000°09.°2 00'000°09.°C auoibay /A Ngada| 00 [4) [41) L0 [
- - o1RIS/A NIgep LY| 20 10 0 L0 Z
- - eaissed eyjiqow sad 01RIS/A Iged| 10 10 0 L0 Z
- ojels/A niqadal 0o T0 [4)] L0 z
- 00°000°09.°2 0000070922 ANOIDIY 3 OLVIS/A I1193a| 00 00 [4)] L0 r4
- Iaissed imnw Jad 1319aq| 10 10 10 L0 4
mussed injnw Jad igad| 00 10 T0 L0 c
00 o o o E |
£l0c 2102 FTVINONWIY LV 11 1 d d 1
FIVINOWIHLVYC -+ OLYLS ITYNOIDIY OIYVLINVS OIZIAYIS 13d IANIIZY N L N 1 d -
Olvls NI INOIZVIHVA OALLNASNOS T8 31734 TVHINID VIITI9VINOD V1734 ILNOD I13d ONVId 00 o ) n 3
OAILNIATH v d
DS ] W 9 S




00'000°5€9 00'000°'§9¢'8¢ -| 00000000 6¢ 2ol0sa] OJninsi OstaA NiIGed| T0 10 /0 L0 4
00'000°9V9°LE 00°'000°'¥SE'L  -| 00°000°000°6¢€ 21911053] 03MISi/A 1IGad| 00 T0 L0 L0 rA
00°000'99° LS 00'000'¥S€’L  -| 00'000°000°6¢€ 3Y3ITY0S3IL OLNLILISI/A 11193a| 00 00 L0 L0 r4
- - ejeAnd eaqie eyljigow Jad jeaud uejues 110yebols osiaa nIgad| 10 60 90 L0 c
eijeand eaipe ejrjiqow 1ad i3eand ejiues 110jeb04d osiaA n1qag| 00 60 90 L0 r4
00'000°€98 00000952 -| 00°0006L1L°L 219A3014 ep alnpey Jad nigad| 10 80 90 L0 Z
00°000°€98 00°000'952 -1 00°000°6L1L°L 949A30U ep ainney 13d gag| 00 80 90 L0 Zz
00'¢c8y Ll oo'cgr’lL 00'000 0} nsiuoissajold osioa igad| 10 0 90 L0 Z
00‘esy’LL 00‘c8r’L 00'000°0L 1Isiuoissajoid osi1an igad| 00 L0 90 L0 Z
00°000°00€° 91 00'000°00¢") 00'000°000°G| 9JRUOIZUSAUOD 3 91e}paJlode 3.NnNais alye/A gad| 10 90 90 L0 Z
00°000°00€°91 00'000°00¢"4 00°000'000°'SL 9]BUOIZUBAUODD d 931E}Ipaldde innnils aljje/A niqad| 00 90 90 L0 r4
Zr'802'118°¢l 85'162'881°¢ -| 00'000°000°9L apeuwle/A gsal 10 S0 90 L0 4
Zr's0L L8 el 86162'88L°C -| 00°000°000'9L apewuej/a 3igea 00 <o 90 L0 rA
00'000°041 00000011 - IUI3UI JeUOIZUSAUOD Nistiedads/A nigad| T0 %0 90 /0 4
00'000°0L 1 00'000°0L1 {ula)ul 1jeUOIZUBAUOD NIsI{eRads /A 1192, 00 144 920 L0 rA
00'000°006°G 00'000°006 00'000°000'G IUI9)S3 RUOIZUBAUOD iisledads/A niged| 10 €0 90 L0 4
00'000°006°S 00'000°006 00°000°000°S 1U193Sd 13RUOIZUBAUOD BsHeads /A nigaa| 00 €0 90 L0 r4
00'000°009°€Z 00'000°009'¥ 00'000°000'61 BIND Ip 3SeD/A Mgad| 10 20 90 L0 Z
00°000°009°€2 00°000°009't 00'000°000'61 Bind Ip 9se) /A niqaa| 00 [41) 20 L0 r4
00°00S°L} 00009 ¥ 000069 119359 1I0JiUIo) OsloA NI ¢0 10 90 L0 4
1G'€91°90G'991 G0'6262G2'92 -| 95'269852¢6l HOJILIO) OsIaA NIgad|  T0 T0 90 L0 Z
1S°€99° 2157991 S0'626'LV.'9Z -| 95°765°G92°C6l 110J1ul0} OSIoA JIgea; 00 10 90 L0 rA
£6'vS8'€L17L22 €9°2£1°082°2Z -| 95265 V6L 61T TMOLINYO4/A 111930 00 00 90 L0 r4
- - vddv/A nigaal 10 10 G0 L0 4
vdav/A ngaal 00 10 S0 L0 z
Vdiv/A 111934a] 00 00 ) L0 r4
- - oy1u oluowLied/o nuawesiaa Jad auolbay ejlep Ov-|sy/dsy/A 1gad| 10 S0 +0 /0 z
oluowijed /> nuauiestaa 13d suoibay ej|ap OvV-Isy/dsv/A 11gaa| 00 S0 +0 L0 Z
08'Ge€09 VA2 EAS G0'88¥'9¢ ur uou edlqqnd eyjiqow) suolbau 1iony aydliqqnd aLeiues spuaize/a nigad| 10 ¥0 t0 L0 [4
08'S££°09 S.'v8'¢e S0'88v°'9Z e31jiqow) suoibal 1ony aydl|qqnd auejiues spuadize/A 3igaq@| 00 10 0 L0 4
- - afeuolbaleljul eaissed gyjiqow Jad 1DIUIIOd @ SDDY] 0SI9A ged| 10 €0 ¥0 L0 4
U U
OO0 |
£l0c ¢10Z ITVINOWIE LV 11 M d d | |
FIVINOWIH LY [+ OLV1S JTVNOIOIY OIYVIINVYS OIZIAYU3AS 134 AANIAIZY N L N 1 d o
Olvis NI INOIZVIEVA OALLNASNOATHA 31730 3TVH3INID VIITIGYLINOD V1134 ILNOD I3d ONVId 00 o S n 3
OAILNIATHd v by
2 S d W 9 S




¢t
I~
\__muwﬁzﬁco_mm\&w@@ov Heipuadis UBWINIOWS NS 1Z49] “SA Igad

00°000€9 00°000°€l -| 0000092 90 €0 01 L0 4

- - ~ROTO>” auolepinbi wonsab/a igaa| 50 €0 01 L0 4

00°000 69 00°000'6EL'E - 00000002 € OAleASIUIWILLIE OjoNL leuosad 0SiaA IeQ|  +0 €0 01 20 [4

00'000 652 00'000°6¥Z'L  -| 00°'000°00S L 0DIUD3) OjoNnd dleuosiad osiaA HIgad| €0 €0 01 L0 Z

00'000 89 0000021 -1 00'000°08 3leuolssayo.d ojont sjeuosiad 0sI19A 1IGad| 0 €0 01 L0 z

00'000'828'GL 00'000'8¥6'8 000000889 ouejiues ojonJ gjeuosiad osiaa Mgad| 10 €0 01 L0 4

00°000°652°81 00'000°0/2'v 00°000°686°CL H}|v/A Mqaal 00 £0 oT L0 z

- - ljleuonsab 1woizejuswRds/A iged|  Z0 20 01 L0 Zz

- - 218682(]02 @ 91L[j0NUOD BIBIN0S/A G| 10 20 01 L0 4

iuoizejusiuliads 3 91eH63[j0d ‘o3e||041u0d BISIDOS /A Igaa| 00 Z0 oT L0 Z

- - llojeizueuy Ly /A igadl 10 10 01 [0 4

Hojeizueuyy LY /A RIg3A| 00 TO oT L0 z

00°000°'652°81 00000022’V 00°000°686°CL 11193d 1d11v| 00 00 ot L0 rA

0000061 00'000°0} 00°000°G |PIZUBPIARId INIAST L@ 0SIPA 1gaQ| /0 10 60 /0 z

000006 00°000 2 -| 0000091 ISOYNO 0st8A igad) 90 10 60 L0 I4

00'000 009 00000061 00'000°05¥ WYdNT 0S1oA nigad| S0 10 60 [0 z

- - TIVNI 0s49A igad| 0 10 60 L0 z

- - ILOUOINEe LIOJRIOAR|] SANI 0SI2A IGad| €0 10 60 L0 Zz

- - nuapuadip LoleIoAR| SINT 0SJ9A HIgad| 20 10 60 L0 r4

00'00005€°¢ 00'000°052 00'000°00L°¢ dvQadNI 0s19A igad| 10 10 60 /0 [4

00°000'¥26°€E 00°000°c0Y 00°000°L2S'E 9|eId0S BZZAINDIS B f|eIZUIYSISSE ‘IjejzudpiAald NIsI/A 1Iqad| 00 10 60 L0 z

00000'v.6'¢ 00'000°cov 00°000°1L25°E 3 ITVIZNILSISSV TIVIZN3IGIAIUd ILNLIISI/A I1193d| 00 00 60 L0 z

- - assey @ asodw any| 90 10 80 L0 4

00°00000Z L 00°000°002 + - del] /> olelg| S0 10 80 L0 Z

00'000'L 00'000'1L - WATPOoLR| B0 10 80 L0 z

00'000° /€€ ) 00'000° /€€ L - 2uspuadip OI0AR| NS @3NUBILI/D oUeIF| €0 10 80 L0 z

00°000¥8G ) 00'00091 -| 00'000°009'L OWOUOINE OI0AR| NS DINUANL/D oLRIg| 20 10 80 L0 z

- - sau[/d ouesd| 10 10 80 L0 4

00°000°2ZL¥ 000002252 00°'000°009°L uenqul nigad| 00 10 80 L0 z

00°000°2ZL'Y 00000°22S°'Z 00000°009°L 1dvingryl 11193 00 00 80 L0 4

00'00011072¢€ 00'000 LL0LE auoizedpnue sad 249110$9) 0INNIS! 0SI9A NIgad| 20 10 L0 L0 [4
U U

00 o a

£10c Z10Z IIVINOWIY LY d 11 1 o d 1

ITIVINOWIE LY -+ OLVLS 31VNOIDIY OIYVLINVS OIZIAY3S 13aG IANIIZY N1 N 1 d o

0lv1s NI INOIZVIHVA OALLNNSNOA TN 37734 31VY3IN3ID \V1ITIGVINOD V113d ILNOD 13d ONVId 00 o S n 3
OAILNIATHS v o

JS o] W 9 S




ANIQYO.d ILNOD| 00 00 | 00 00 €

- - 1Zid1/A tnssed nuodsu Ly| 1T 10 <0 80 I4

- - au01bay Ov-sy/dsy/A inissed nuodspy| 01 10 20 80 I4

- - MOBO0E LUjje ep ejodUIA INGLIUOD Y[R NS 1AISsed 1UOdSRY| 60 10 20 80 Z

- - S elIxd 1169y Uy L3R "guod 1assed BUoDdSIY| 80 10 20 80 Zz

- - US4 eaxe ljeuolbal ues "qLiuod 1aissed uodsky| 0 10 20 80 Z

- - auoibay ep ANGLIU0D L. NS Iaissed Juodsk | 90 10 20 80 z

- - 13B|ODUIA YS4 1INQLIUOD LR IAIssed UODslY| S0 10 20 80 [4

- - 01Z124959/2 ¥S4 [INGLIUOD Lje 1AISsed 1UodSIY| 0 10 0 80 Z

- - (23ua.103 aued) NS 1AMRIq0 1assed UODSIY | €0 10 20 80 Z

- - dS4 ep ISSY 11ejodUIA INGUIU0D e Ns 1aissed UOdSIY| 20 10 20 80 z

- - - iwotzung Jad yS4 ns 1assed nuodsy| 10 10 20 80 Z

- IAISSVd ILNODSIH| 00 T0 z0 80 r4

- - - IAISSYd ILNODSIY¥| 00 00 z0 80 rA

00219612 00219612 - duoibay e|jop oy-|sy/dsy/A Iaissed 11eyd| 10 20 10 80 [4

00219612 00'Z1L9612 auo1bay ej|ap oy-|sv/dsy/A iaissed 193ed| 00 Z0 10 80 z

- - Inissed [@1ed{ 10 10 10 80 4

inissed 1v12Y| 00 T0 10 80 rA

00219612 00219612 IAISSVd 131Vd| 00 00 T0 80 z

00°21L9'612 00219642 - IAISSYd ILNODSIY 3 131Vid| 00 00 00 80 Z

00'000°€9 00°000°€9 IuoIZeINDISSY/A NIgeA| /T €0 01 L0 Z

- - S00T/TT/1€ 18 Hgaq| 9t €0 01 L0 4

- - 9I0118WS ep 0)Ipad Ip 3ION| ST €0 01 L0 Z

00'000°0¢2 - 00'000°0€2 ISISAIP 31G9P Y| +T €0 0T L0 Z

- - lleuoizned isodap Jod MgaQ| €1 €0 01 L0 4

00'000°00% 00'000'02 -1 00'000°02F (3UdP3Y BIpJeND) B[RIZUSISISSE RINUNUOD ||I3p DIPaW/A 0Iga3d| 1 €0 01 L0 4

00'000°00¢ 00'000'0S 00'000°062 B}[o0s esoqu Ip Ljeipad/a nigeal 1T €0 01 L0 Z

00'000° 0S¥ 00'000'95¢ -{ 00'000°908 oeIauab eupipaw 1p PIPAW/A NGRA| 0T €0 01 L0 4

00000'¢ 000002 - nnsisse osioA Niged| 60 €0 01 L0 Z

00'000°'S¢ 00'000'Z1 -| 00°000 2% I[euoIzmns! pe IAMRIIP 1uebio osieA Nigedl 80 €0 01 L0 Z

- - 1lBuOISS) 0sJaA 1ged| /0 €0 01 L0 z

00| O > o a

£10c Z10Z IIVINOWIM LY 11 1 d . 1

IIVINOWIY LY I+ OLVLS I1YNOIDIY OIYVLINVS OIZIAYIS 13a IANIIZY N L N 1 d o

OLv1s NI ANOIZVIYVA OALNASNOST A 371340 3TVYINID ,VLITI9VLINOD V1134 ILNOD I3d ONVId 00 o S n 3
OAILNIATHd v d

DS o) W 5 S




QuIpJo,p nUOd Y| TO €0 20 10 €
INIQY0.4d I1NOD Id11Vv| 00 €0 <0 TO €
£8'905°¢t £€8°909°¢L - lleucizned isodap Wy 20 c0 49 10 €
- - ojepowood uliusg| 10 20 c0 10 €
£8'90G°¢l £8'90G'¢l ITVNOIZNVD 111IS0d3ia; 00 (4] [41) T0 €
- - alebed ep elooue Buises| Ip luoueD| 10 10 20 10 €
JUVOVd VA VHOONV DNISVIT IA INONVD| 00 T0 0 TO €
£8°905°€1 £€8'905°¢l OAISSVd 13d INIQY0.d ILNOD| 00 00 [41) 10 £
- - SuIpIop QUGD Y| TO €0 10 10 €
INIQY0.d ILNOD Id11V| 00 €0 10 T0 €
£8'905°¢l £8'90G°¢t - (leuoiznes yisodap uiy| 20 c0 40] L0 €
- - ojepowod utuedg| T0 c0 10 10 €
£€8'905 ¢l €8'90S5°¢l ITVYNOIZNVD 111S0d3a, 00 [41) 10 TO €
- - alebed ep eiooue Buises| Ip uoued| 10 L0 L0 L0 ¢
JUVOVd VA YYOONVY DNISVYAT Id INONVD| 00 TO T0 T0 €
£8°905°€L £€8'905°¢CL OAILLY 1734 INIQYO0.4 ILNOD| 00 00 T0 10 €
INIQHO0.d ILNOD| 00 00 00 T0 €
U O
£10¢ 2102 ITIVINONIM 1VYd w MV M d d w
FIVINOWIHE LY -+ OLVLS ATVYNOIDIY OIYVIINYS OIZIAYIS 130 IANIIZY N L N 1 d N
Olvls NI ANOIZVIIVA OALLNASNOOT 3717340 ITVHINTD VIITIGVINOD V113d ILNOD I3d ONVId 00 o S n 3
OAILNIATHd v d
2S 2 W 9 S




€102 ONNY

JIVANIIZY Od31"TvAd3dSsO O1diS3dd
OAILN3IATYHd OJIINONOD3T OIONVIg

INOLOYD 1Q FTVIONIAOY VIYVLINYS YANIIZY
VIidgVvi1vO INOID3d



MODELLO CP

PRESIDIO OSPEDALIERO SAN GIOVANNI DI DIO CROTONE

PREVENTIVO 2013

CONS. [CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO
Bool0 {B.1) Acquisti di beni 17.776.790,13
BN020 §B.1.A) Prodotti farmaceLtici 11.693.286.15
B0030 | B.1.B) EMODERIVAT! E Prodotti dietetici
B0040 1 B.1.C) Materiali per la profilassi (veccini) -
B00s0 |B.1.D) Materiali diacnostici prodotti chimici 1.744 819 .32
BO060 |B.1.E) Materiali diagnostici, lastre RX. mezzi di contrasto per RX, carta per ECG. £CG. etc 267.913.39
Bonz0 |B1.F) Presidi chirurgici e materiali sanitari 2 412 566 .44
B0O08H 18.1.G) Materiali profesici e Material per emodialisi 1.302.530.65
BO110 |B.1.J) Prodotti alimentari 8 428 81
BO120 |B1K) Materiali di guarderoba. di pulizia e di convivenza in genere 138 606 37
Bo130, |B1.L) Combustibili, carburanti e lutrificanti 70.089 45
BO140 |B.1.M) Supporti informatizi e cancelleria 103.202 27
B0150 |BAN) Materiale per la manutenzione 35.347 28
Bo200 |B.1.0) Altri beni nor sanitari
B0210 |B.2) Acquisti di servizi 8.366.586,94
BO240 }B.2..3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -
B440 |B.2.7) - Per altra assistenza
Bn470 |B.2.8) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 1.345.000,00
B0 1B.2.10) CONSULENZE SANITRIE E NON 109.949 84
BO340 |B.2.11) Altri servizi sanitari
B350 |B.2.12) Formazione resternalizzata e non) 44 .341.75
B0590 |B.2.B.13) Servizi ncn sanitari 6.867.295,35
BO671 |B213.a) Utenze 669 .516.78
B0O691 |B.213.B) Altri serviz 6.197 778 57
Bu700 |B.3) Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalizzata) 757.170,28
Bu~50 |B.4) Godimento di beni di terzi 599.447,09
BOSON0 |B.5) Personale del ruolo sanitario 42.901.119,76
B0~10 |B.6) Personale del ruolo professionale 357.460,30
B0820 |B.7) Personale del ruolo tecnico 4.812.448,07
B#830 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 1.260.954,89
BU84¢ |B.9) Oneridiversi di gestione 293.062,92
B0ss1 |B.10+B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni 1.984.486,11
B0940) |B.14) Variazione delle rimanenze (890.000,00)
BY99999 [Totale costi della produzione (B) 78.219.526
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

CE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

STRUTTORA RILEVATA ]

REGIONEJ 180 AZIENDA/ISTITUTd 210]2 ANNO
TRIMESTRE:
PREVENTIVO

1
| x]

2|

3

3L

CONSUNTIVO

’ . PERIODO DI RILEVAZIONE

1

al
L

si| | nNo | |

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

(migliaia di euro)

on CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO
A) Valore della produzione

AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 268.692.016,00
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 268.692.016,00
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut, per quota F.S. regionale indistinto 265.528.525,40
AA0040 A.1.A.2) da Reglone o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 3.163.490.60
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) -
AA0060 A.1.B,1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AAQ070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
AA0080 A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
AAQ090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aqgiuntive da
AAD100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut.

R AAQ120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut,

R AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut.
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
AAQ150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
AAQ160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca
AA0190 A.1.C 1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri sogqetti pubblici per ricerca
AAC220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati

| AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi
AA0280 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
AA0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
AA0300 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1.908.074,56
AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

R AA0340 A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate

R AAQ350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F SLENDGS

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenzial®,” % R

R AA0400 A.4.A.1,6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata (&7 g’l \?’\

o\ g )2
16\ 2. >

RIS




fon

CODICE

VOCE MODELLO CE IMPORTO
R AAQ410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali
R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
R AAQ430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
AAO450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate -
S AAQ460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero
S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali
SS AAD480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e
S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F
S AAQ500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione
S AAQ510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione
S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione
S AAQ530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione
S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
S AAD550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione
S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC
SS AAQ0570 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non -
SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soqgqette a compensazione
SS AA0590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non
AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva
S AA0610 A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rile vanza -
S AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita
S AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione
S AA0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita
S AA0650 A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da
AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 453.139.45
AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 1.454.935, 11
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1,417,725 74
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 4.005 97
AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (exart. 55¢1 17.203,.40
R AA0720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (exart. 55c¢.1
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 16.000,00
R AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 311.960,76
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -
AA0780 A.5.B.1) Rimborso deqli oneri stipendiali del personale dell'aziends in posizione di
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi € rimborsi da parte della Regione
R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della -
R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in
R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della
R AA0830 A.5.C 3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 300.654,49
AAO0850 A.5.D.1) Rimborso deqli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 300.654,49
AA0880 A.5.F) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 11.306,27
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica
AAQ910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back
AA0930 A.5.£.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 11.306,27
AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.781.016,38
AA0950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket 1.758.444,38
AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket 22.572,00
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -
AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 3.263.201,04
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti 506.387,32
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti 2.756.813,72
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 233.101,63
AA1070 A.9.4) Ricavi per prestazioni non sanitarie 2.696,81
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da at‘tivita}@g 11.133,32
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi YT )N 219.271,50
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 8/ 276.189.370,37

B) Costi della produzione
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fon CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO
BA0010 B.1) Acquisti di beni 31.285.428,05
BA0O020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 30.495.075,44
BAOO30 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 19.176.370,55
BA0Q040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 19.111.607,.66
BA0Q50 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 64.762,89
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionate -
BAOO70 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 99.610,15
R BAQ0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita
S BA0Q90 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 99.610.15
BAG210 B.1.A.3) Dispositivi medici 7.129.071,21
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 5.896.710,44
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 1.232.360,77
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IvD)
BAO250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 83.002 35
BAO260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (i vaccini) 802,649, 75
BAG270 B.1.A.6) Prodotti chimici 3.172.39877
BAO280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 26.809, 58
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 516308
R BAO300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanjtari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 790.352,61
BAO320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 16.857.62
BAO330 B.1.B.2) Materiali di quardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 308.014,15
BA0340 B.1.B.3) Combustibilj, carburanti e lubrificanti 155.754,33
BAO350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 229.338,38
BA0360 B.1.8.5) Materiale per la manutenzione 78.549 50
BAO370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1.838,63
R BAO380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 135.651.567,89
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 123.653.569,38
BAO410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 20.825.033,24
BAO420 B.2.A.1.1) - da convenzione 20.825.033,24
BAO430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 11.433.432,63
BAO440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 3.278.449,91
BAO450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 5.268.757 34
BAO460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 894.393 35
R BAO470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
S BAO480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilitd
BAO490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 30.384.789,59
BAO500 B.2.A.2. 1) - da convenzione 30.384.789. 59
R BAO510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita
S BAO520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)
BA0O530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 12.910.807,90
R BAO540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BAO550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soqqetti pubbl. della Regione)
S BAO560 B.2A.3.3) - aa pubblico (Extraregione)
BAO570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 4.355.162,90
BAO580 B.2.A.3.5) - da privato 8.555.645 00
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici
BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati
BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 8.555.645 00
BAO630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
BA0O640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 8.793.636,00
R BAO650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BAO660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
SS BAO670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione
BAO680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 8.793.636,00
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)
BAO700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 3.248.123,18
R BA0O/10 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BAO720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl, della Regione) -
S BAG730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 169,63
BAO740 B.2.A.5.4) - da privato 3.247.953, 55
BA0O750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 2.664.884,49
R BAO760 B.2.A.6.1) - aa pubblico (Aziende sanitarie pubbliche-galla Regione)
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. AaRResRf
S BAO780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) __[xy B . N\
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato [Of HET \3\ 2.664.584,49
BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per %&@%@]mﬁ 28.011.498,00
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie % /c/%o@/a bsg/one)
AN




Fon CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO
BAO820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soqgetti pubbl. della Regione)
S BAOS30 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)
BAOS840 B.2.A.7.4) - da privato 28.011.498,00
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici
BAO860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 28.011.498,00
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati
BA0S90 B.2.A.7.5) - ga privato per cittadini non residentr - Extraregione (mobilita attiva in
BA0O900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e 3.687.837,00
R BA0O910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dellz Regione)
BA0O920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non sogqgette a compensazione
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale ) 3.687.837 00
BAO950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)
BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -
R BA0Y970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA0O9S0 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl._ della Regione )
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale )
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -
R BA1040 B.2.A. 10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. delia Regione)
S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residents - Extraregione (mobilita attiva in
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 183.058, 26
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri sogqetti pubbl. delia Regione)
S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 183.058,26
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 10.758.939,58
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soqqgetti pubblici delia Regione) 6/.814.74
SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 125.586,84
BA1180 B.2.A.12.4) - d3 privato (intraregionale ) 10.565.538,00
BA1190 B.2A.12.5) - da privato (extraregionale)
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. 1.283.878, 33
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale -
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale 829,994, 38
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale 3.500.00
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale 450.000,00
R BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale 383,95
R BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 583.084,50
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 1.000,00
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -
BA1310 B 2.A.14.3) Contributi a societa partecipate €/o enti dipendenti della Regione
BA1320 B.2.A.14.4) Confributo Legge 210/92
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributy 582.084,50
R BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsj, asseqni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 103.471,08
R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarfe e sociosanit. da terzi - Altri soqgetti pubblici
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni dj lavoro 103.471,08
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 29.760,. 54
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 13.750,00
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 59.960,54
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -
R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale #arip in comando da aziende
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanj sanitaria 214.528,23
R BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e 505/055n/ta/§ Tle&inza gRri3 da pubblico - 37.598,41
BA1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitafo rﬂe%/'z'?? sagiaria da pubblico - -
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitatis, r//evzzﬁsan/igia da pubblico 2.906,48
=)
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BA1530 B.2.A.16.9) Altri servizi sanitari da privato 174.023,34
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilits internazionale passiva
S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 11.997.998 51
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 11.803.925 13
BA1580 B.2.8.1.1) Lavanderia 219.017.56
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 2.328.860,80
BA1600 B.2.8.1.3) Mensa 1.750.817,06
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 723.427 00
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 337.004,00
BA1630 B.2.8.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 11.943 12
BA1640 B8.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 237.661,75
BA1650 B.2.8.1.8) Utenze telefoniche 250.525,70
BA1660 B.2.B8.1.9) Utenze elettricits 999.713,79
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 71.089 34
BA1680 B.2.B.1.11) Premi dj assicurazione 178.754, 42
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 178.754,42
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4.695.110,59
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Aitri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4.695.110,59
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 107.569,67
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1770 B.2.8.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 99.876,68
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 99.876,68
BA1840 B.2.8.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 7,692 99
R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 7.692 99
SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 86.503,71
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 32.352,88
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 54.150.83
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1.087.262,56
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 78.271,13
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 22.312,00
BA1940 8.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 667.325,00
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 81.414,44
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 237.939,99
R BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 1.295.337,81
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 691.766,63
BA2010 B.4.B) Canoni di noleqgio 371.006,95
BA2020 B.4.8.1) Canoni di nolegqio - area sanitaria 288.525,05
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 82.481,90
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 232.564,23
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 232.564,23
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria
R BA2070 B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA2080 Totale Costo del personale 88.985.964,19
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 71.306.333,37
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 42.777.834,43
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 38.912.363,54
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 35.192.649,93
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 3.719.713,61
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3.865.470,89
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3.657.351,65
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 178,119, 24
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 28.528.498,94
BA2200 B.5.B,1) Costo del personale comparto ruolo sanitarig velBgonndeterminato 27.690.014, 18
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sapawe Zempecgierminato 838,484, 76
BA2220 5.5.8.3) Costo del personale comparto ruolo sd@fbrio Spffg \2\
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale {3 == 595.767,17
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BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 548.995,92

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 548.995 92

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro
BA2280 B.6.8B) Costo del personale comparto ruolo professionale 46.771,25

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruojo professionale - tempo indeterminato 46.771,25

BA2300 B.6.8.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato

BA2310 B.6.8.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 7.329.399,88
BA2330 B.7.4) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 322.254,35

BA2340 B.7.4.1) Costo del personale dirigente ruolo tecrico - tempo indeterminato 322.254,35

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro
BA2370 B.7.8) Costo del personale comparto ruolo tecnico 7.007.145 53

BA2380 B.7.8.1) Costo del personale comparto ruolo tecrico - tempo indeterminato 7.007.145,53

BA2390 B.7.8.2) Costo def personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato

BA2400 B.7.8.3) Costo del personale comparto ruolo tecrico - altro
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 9.754.463,77
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1.142.034,07

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1.142.034,07

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 8.612.429,70

BA2470 B.8.8.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 8.612.429,70

BA2480 B.8.8.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato

BA2490 B.8.8.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 771.570,59
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 279.310,78
BA2520 B.9.8B) Perdite su crediti -
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 492.259 81

BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 492.216,81

BA2550 B.9.C2) Altri oneri diversi di gestione 43,00
BA2560 Totale Ammortamenti 3.263.201,04
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 111.718,66
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 3.151.482,38
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 994.117,14
BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (i indisponibili) 994.117,14
BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.157.365 24
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -
BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali
BA2650 B.14.8B) Svalutazione dei crediti
BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze - 1.067.740,34
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 1.034.398,49
BA2680 B.15.8B) Variazione rimanenze non sanitarie 33.341,85
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 4.752.995,60
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 1.300.000,00

BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 1.300.000,00

BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -

BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi allacquisto di prestazioni sanitarie

BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi -
BA2760 B.16.8) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 100.000,00
BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -

BA2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut.

BA2790 B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetts pubblici

BA2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per

BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati
BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 3.352.995,60

BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora -

BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 189.505,00

BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BAZ860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -

BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -

BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.. comparto -

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 3.163.490,60
BZ9999 Totale costi della produzione (B) ;1\END,4 266.025.587,40

C) Proventi e oneri finanziari N 7,
CA0010 C.1) Interessi attivi Y S E &\ -
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica |=| @ l; |3 -
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e banca)(e‘,’\ m JES -
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CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -
CA0050 C.2) Altri proventi -
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi
CA0110 C.3) Interessi passivi 3.495.081,88
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 1,.773.938 53
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 1.721.143.35
CA0150 C.4) Altri oneri -
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -
CZ29999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 3.495.081,88
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 D.1) Rivalutazioni
DA0020 D.2) Svalutazioni
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari 999.237,43
EA0020 E.1.A) Plusvalenze
EA0030 £.1.B) Altri proventi straordinari 999.237,43
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 121.677,06
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 877.560,37
R EFA0060 £.1.8.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 877.560,37
S EAQ080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilit extraregionale
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 200.000,00
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 88.312,.88
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 363.237.97
EA0120 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 11.164,21
FAO0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 53.321,38
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 161.523,93
EA0150 £.1.B.3) Insussistenze attive -
R FA0160 £.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0170 £.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EAQ210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EAQ220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da -
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -
EAO0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari
EAQ260 E.2) Oneri straordinari 1.151.420,46
EA0270 E.2.A) Minusvalenze
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 1.151.420,46
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processualf
EA0310 £.2.B.3) Sopravvenienze passive 1.151.420,46
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla -
R EAD340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della -
EFA0350 £.2.8.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 1.151.420,46
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 280.000,00
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 200.000,00
FA0390 E.2.8.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 50.000,00
FA0400 £.2.8.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative a3/ personale - comparto 30.000,00
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 170.000,00
EAQ420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per ia 251.420,46
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie -
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 150.000,00
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 300.000,00
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -
R FA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0480 £.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi n\END,; -
S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relativ Ta.Syaregionale -
EAQ500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relativ perforgie \E\ -
EAD510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relati egélle c@lmﬁ_zioﬁ@bn medici di -
2\ Bg /5
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EAQ520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la -
EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da -
EAQ0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EAQ550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -
EA0560 £.2.B.5) Altri oneri straordinari
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 152.183,03
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/-C+/-D+/-E) 6.516.518,06

Imposte e tasse

YA0010 Y.1) IRAP 6.516.518,06
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 5.826.186,02
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 646.531,87
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 43.800,17
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale -
YAQ060 Y.2) IRES -
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale
YA0080 Y.2.8B) IRES su attivita commerciale
YAQ090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)
YZ9999 Totale imposte e tasse 6.516.518,06
229999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0,00

Il Funzionario responsabile dell'area economico-finanziaria
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INTRODUZIONE AL BILANCIO PLURIENNALE

Il presente bilancio pluriennale dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone si riferisce agli anni
2013, 2014, 2015.

Esso e stato elaborato nel rispetto della L.R. n. 43/1996.

Il bilancio economico preventivo pluriennale 2013/2015 & stato, inoltre, redatto nel rispetto dei
seguenti principi:

Integrita : le voci di bilancio sono iscritte senza compensazioni;

Annualita: i costi e i ricavi (pur preventivi. sono riferiti ai singoli anni in esame e non ad altri
esercizi;

Correttezza: il bilancio € stato redatto nel rispetto della normativa e del regolamento di
contabilita ed in coerenza con la legge regionale n. 43 del 23 dicembre 1996.

Chiarezza: leggibilita e chiarezza dell2 poste di bilancio.

Il bilancio pluriennale 2013/2015 traduce in termini economici, patrimoniali e finanziari, le
indicazioni della pianificazione delle attivita dell’azienda con particolare riguardo agli investimenti
programmati.

Per quanto attiene gli aspetti economici, il bilancic pluriennale evidenzia, in collegamento con i
documenti della programmazione, i volumi di attivita previsti, i costi dei fattori produttivi nonché i
ricavi e proventi previsti per ciascuno degli anni considerati.

Con riguardo agli aspetti finanziari e patrimoniali il bilancio pluriennale evidenzia per ciascuno
degli anni considerati il quadro di riferimento per la gestione futura, indicando conseguentemente
la previsione degli effetti finanziari e patrimcniaii delle decisioni assunte dando dimostrazione, in
particolare, della copertura finanziaria dei programmi d’investimento.

I bilancio pluriennale risponde cosi all’esigerza fondamentale di consentire una congrua e fedele
proiezione dinamica delle situazioni economiiche e finanziarie allo scopo ultimo di prevenire, con
tempestivita e rigore, la formazione di situazioni di non equilibrio.

LINEE STRATEGICHE INDIRIZZI E OBIETTIVI

1. Linee strategiche indirizzi_e obiettivi_generali finalizzati_al miglioramento della
qualita del servizio e dell’efficienza

a) Garantire a tutti i cittadini, in meniera omogen=2a su tutto il territorio aziendale, le
prestazioni e attivita sanitarie e sociosanitarie definite nel DPCM 29.11.2001 e s.m.i sui Livelli
Essenziali di Assistenza (prevenzione, assistenza distrettuale e assistenza ospedaliera) e nei
provvedimenti attuativi stabiliti dalla programmazione sanitaria regionale.

b) Assicurare l'appropriatezza della funzione ospedaliera con specifico riferimento: all’utilizzo
ottimale dei posti letto ordinari, di day hospital e day surgery secondo quanto indicato negli
specifici provvedimenti regionali; al completamento del trasferimento nei regimi di
erogazione piu appropriati dei 43 DRG di cui all’allegato 2C del DPCM 29.11.2001, al
completamento del trasferimento dal regime di ricovero al regime ambulatoriale delle
prestazioni indicate dalle specifiche dispnsizioni regionali in materia.

¢) Ridurre il tasso di ospedalizzazione rispetto a quello medio registrato nell’ultimo triennio,
anche mediante Vattivazione della modalita assistenziale denominata day service che
consente di trasferire dal regime di ricovero al regime ambulatoriale le specifiche attivita
assistenziali oggi impropriamente trattate in regime di ricovero ordinario e diurno.

d) Ridurre le liste di attesa per le prestazioni specialisticte ambulatoriali e di ricovero.

e) Aumentare la produttivita delle strutture aziendali di specialistica ambulatoriale in regime
istituzionale con particolare riferimento al presidio territoriale.

f) Attivare efficaci ed efficienti sistemi centrahzzatl di prenotazione delle prestazioni (CUP).

g) Potenziare i livelli essenziali di assistanza : e e di prevenzione con particolare
riferimento: alle attivita sanitarie e socios alle donne, alle coppie e alle
famiglie, a tutela della maternita, per la responsabile e linterruzione di
gravidanza; all’assistenza domiciliare, .errltor Rale e semiresidenziale per anziani,
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disabili e malati in fase terminali; all’assistenza alle persone con disturbi mentali, ai soggetti
tossicodipendenti, ai soggetti disabili fisici e sensoriali

h) Abbattere [linappropriatezza collegaza alla funzione ospedaliera e alla specialistica
ambulatoriale sia degli erogatori prvati accreditati che degli erogatori pubblici anche
attraverso la corretta, efficace ad efficiente attuazione degli indirizzi regionali sull’attivita di
controllo degli erogatori.

i) Adottare ogni utile iniziativa e attivita finalizzate al recupero della mobilitd passiva regionale
ed extraregionale dei cittadini residenti nell’lambito territoriale dell’azienda.

j) Assicurare l'effettivo utilizzo dei posti letto della struttura ospedaliera aziendale in misura non
inferiore al 75% per il regime ordinario e non inferiore al 180% per il regime diurno.

k) Potenziare il sistema web aziendale.

I) Pieno utilizzo in tutte le strutture aziendali del protocollo informatico.

m) Puntuale adempimento agli obblighi info-mativi verso la Regione ed il Ministero.

n) Garantire l'obbligo ad inserire sul sito aziendale tutti gli elementi informativi per la
trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni stabilite clalla c.d. legge Brunetta.

2. Linee strategiche indirizzi_e obiettivi per il governo della spesa

a) Osservare il vincolo alla struttura dei costi e ai tetti di spesa annualmente fissati dalla Giunta
Regionale per ciascuno dei livelli essenz ali di assistenza (prevenzione, assistenza distrettuale
e assistenza ospedaliera) e per ciascuno dei sottolivelli in cui gli stessi sono articolati ai sensi
del DPCM sui LEA.

b) Consolidare ulteriormente il sistema operativo di contabilita economico-patrimoniale anche
dopo l'adozione del nuovo Piano dei Conti di Contabilita Generale del SSR ed ancora dopo
I'aggiornamento dello stesso a seguito della deliberazione della Giunta della Regione Calabria
n. 577 del 28 Dicembre 2012 che segue a sua volta il D.Lgs. n. 118/2011.

c) Consolidare ulteriormente |” implementzzione del sistama di contabilita analitica per centri di
costo e controllo di gestione.

d) Diminuire ulteriormente la spesa farmaceutica convenzionata per il 2013 anche attraverso
I'azione messa in campo dal Dipartimento Regionale della Tutela alla Salute con la struttura
della “distribuzione per conto” regionzle al fine di rispettare il limite di spesa stabilito dalla
Regione.

e) Incrementare la distribuzione diretta dei farmaci da parte dell’azienda e sviluppare
ulteriormente la distribuzione dei farriaci relativi al primo ciclo terapeutico alla dimissione
dall’'ospedale e dopo la visita spacialistica ospedaliera e territoriale.

f) Razionalizzare la spesa per acquisto di beni sanitari e non e servizi non sanitari rientrando
nei limiti previsti cal budget definito zon il DPGR n. 182/2012, confermati con l|'allegata
Tabella 1) al DPGR n. 4 dal 29 Gennaio 2013, senza che da cio discenda alcun pregiudizio
per la corretta erogaziocne delle prestazioni sanitarie agli assistiti. E' da ricordare che dall’'l
Luglio 2012 e stato fornito alle Regioni, a cura dell’Osservatorio istituitc nell'ambito
dell’Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, un prezzo di
riferimento per l'acquisto di beni e servizi di vario genere, individuati fra quelli di maggiore
impatto in termini di costo a carico cel SSN, fra cui dispositivi medici, farmaci per uso
ospedaliero e prestazioni sanitarie. Per quanto disciplinato dal D.L. n. 95/2012 si dovra
garantire il perseguimento degli obiettivi della “"spending review”.

g) Razionalizzare e contenere la spesa del persoriale entro i limiti dei tetti fissati dalla Regione e
riqualificare la stessa in termini di maggiore produttiv ta.

h) Razionalizzare e contenere la spesa per competenze accessorie nei limiti massimi dei fondi
contrattuali con particolare riferimento el lavoro straordinario.

i) Continuare ad adottare il blocco del turn over.

3. Linee strategiche indirizzi e obiettivi_ per il rientro pluriennale dai disavanzi e per
I'equilibrio di bilancio

Sul piano economico i disavanz registrati regli ultimi esercizi impongono la necessita di adottare
significativi cambiamenti nel governc e nella gestiWe al fine di garantire nel tempo la
sostenibilita economica del sisterna sanitario locale. ,bot//g;}?%

Le logiche economiche del bilancio economico pre tivg Zpl 015, sono in sintesi orientate alla
ricerca della sostenibilita finanziaria del sistefas Paripd/ aziendale che, a partire dalla
riqualificazione e valorizzazione dell'esistente, inS@id® giftada per riconquistare l'equilibrio
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economico-finanziario, attuando e utilizzando da una parte le specifiche economie previste dagli
indirizzi di programmazione regionale e dallaltra le economie derivanti dal miglior utilizzo delle
risorse assegnate e dalle economie derivanti dalle innovazioni gestionali e organizzative.

Il piano economico di rientro dal deficit ha come crientamento strategico di fondo:
e Un periodo temporale di un anno.
» Costi della farmaceutica convenzionata in linea con le risorse.
* Una significativa riduzione della mobilita passiva regionale ed extraregionale.

Le linee principali di intervento a tal fine individuati sono:
e Interventi di razionalizzazione e migioramento dell'offerta e dei servizi, nelle tecnologie
sanitarie, nelfa formazione e nello sviluppo delle risorse umane.
e Stabilizzazione del costo per acquisti di beni e servizi.
* Riduzione del costo del personale diperdente.

Occorre, quindi, che la necessita dell’equilibrio economico finanziario non sia unicamente una
condizione imposta da obblighi normativi, ma sia una scelta esplicita attuata per garantire
all’Azienda e quindi ai suoi assistiti un credibile e fattivo percorso di garanzia dei livelli essenziali di
assistenza e del loro sviluppo.

L'orientamento strategico per il raggiungimanto dell’equilibrio economico-finanziario diviene ancor
piu necessario ed improcrastinabile stante la rilevanza dei disavanzi accumulati negli esercizi
precedenti. Viene confermata quindi la strategia di fondo per I'equilibrio di bilancio e la sostenibilita
economica del sistema sanitario locale: governare l'incremento controllato dei costi in misura
inferiore anche all’eventuale incremento/decremento dei finanziamenti reqgionali.

Obiettivo per il raggiungimento dell’'equilibric di bilancio e della sostenibilita, pertanto, € quello di
governare l'incremento dei costi affinché l'aurnento sia percentualmente minore di quello dei ricavi,
riportando l'azienda a pareggio fin dall’anno in corso.

La conferma dell’orientamento strategico di fondo, sopra evidenziato, consente ail’azienda di evitare
tagli di risorse e conseguentemente di servizi, ma accentue ancora di piu la necessita di governare
con estrema attenzione |l'utilizzo dei fattori produttivi attraverso gli strumenti tipici della
programmazione e controllo.

Le azioni specifiche per l'attuazione concreta di tale strategia sono contenute ne! correlato bilancio
economico preventivo. Qui di seguito si evidenziano quelle di maggiore impatto economico per le
quali sono gia state avviate significative e positive iniziative in merito e che nello specifico
riguardano:

- La riduzione della spesa farmeceutice convenzionata.

- Lincremento della distribuzione diretta dei farmaci da parte dell’azienda con particolare
riferimento alla distribuzione diretta dei farmaci alla dimissione e dopo visita specialistica
ospedaliera e territoriale.

- La riconduzione &i costi standard contrattualmente definiti per il personale dipendente e
convenzionato con particolare riferimento ai costi per competenze accessorie, straordinario,
per pronta disporibilita & prestazicni di particolare impegno professionale dei MMG e dei
PLS.

-1l contenimento significativo cei costi per la protesica e le prestazioni integrative rispetto a
quelli sostenuti negli ultimi esercizi.

- Il contenimento della spesa per ccnsulerze e collaborazioni che gia si sono ridotte
drasticamente.

- Riorganizzare le locazioni anche attraverso dismissioni la dove e possibile e allocandosi in
strutture in comodato d'uso (per es. i’ servizio vete-inario e il servizio formazione presso la
struttura ex Ciapi}.

IL CONTO ECONOMICO

economico preventivo pluriennale, considerate un punto di vista economico-
tecnico, affinché lo stesso possa assolvere la sua sresentativa dei risultati economici
che si ritiene di conseguire negli esercizi 2013 ﬁ 2015 e dimostrativa dei relativi
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componenti positivi e negativi di reddito, con inclusione dei risultati intermedi, in conformita a
corretti principi contabili relativi all’esposizione dei dati di bilancio e nel rispetto dei postulati e
requisiti di bilancio di esercizio tra i quali I'utilita, la neutralita e la comprensibilita.

Il Conto Economico redatto in forma scalare, infatti, consente di evidenziare i risultati intermedi
raggiunti (aggregati) ottenuti tramite significativi raggruppamenti; esso permette di evidenziare
tre specifiche aree operative:

1. La gestione ordinaria;

2. La gestione finanziaria;

3. La gestione straordinaria;

attraverso la sua articolazione in cinque grossi aggragati, individuati nel seguente modo:

a) Valore della produzione;

b) Costo della produzione;

c) Totale proventi e oneri finanziari;

d) Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie;
e) Totale proventi e oneri straordinari.

Dalla contrapposizione della produzicne, letzera A) e dei costi della produzione, lettera B), deriva
un primo risultato intermedic ( Differenza tra valore e costi della produzione), che rappresenta il
risultato operativo relativo alla gestione tipica o caratteristica, piu sinteticamente gestione
sanitaria;

le lettere C) e D) sono relative ai componenti positivi e negativi e alle rettifiche di natura
finanziaria.

Questi due raggruppamenti si riferiscono alla gestione finanziaria.

La lettera E) si riferisce alla gestione straordinaria e quindi a oneri e proventi straordinari.

Dalla somma algebrica dei sub-totali delle cinque classi deriva ur secondo risultato intermedio
chiamato Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E’.

Dopo aver calcolato le imposte a carico dell’esercizio avremo determinato il risultato economico
dell’esercizio stesso.

Nel nostro caso il risultato finale per I'anno 2013 ¢ il Pareggio di Bilancio.

Resta inteso che l'attivita delle uu.0o. gestionali sara orientata all’ulteriore riduzione dei costi
anche per l'esercizio corrente oltre che per i successivi.

Per gli anni successivi 2014-2015 prudenzia mente viene confermato il pareggio di bilancio, con la
speranza che si possa finalmente invertire la marcia ed iniziare a produrre utili, anche per poter
investire con mezzi propri.
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PIANO DELLE ATTIVITA AZIENDALI E DI PERFORMANCE 2013
- OBIETTIVI E BUDGET ANNO 2013 -

PRESENTAZIONE

Obiettivi generali e specifici 2013 e correlati budget

Il presente documento, in continuita con gli indirizzi, le azioni e gli obiettivi gia definiti nel piano
delle attivita aziendali 2012, €& adottato anche allo scopo di pervenire, nell’anno 2013, con
riferimento alle scelte ed agli indirizzi della Programmazione sanitaria regionale e,
specificatamente, a quelli definiti nel piano di rientro dal deficit del settore sanitario di cui alla DGR
n. 845 del 16.12.2009 e s.m.i., nonche ai decreti attuativi adottati dal Presidente della Giunta
Regionale, nella sua qualita di Commissario ad acta, alla formulazione di articolate e puntuali
previsioni programmatiche relativamente ai risultati da conseguire, alle attivita da realizzare, ai
fattori operativi da utilizzare e alle risorse finanziarie da impiegare.

Gia nel corso degli ultimi anni, 2010, 2011 e 2012, gli indirizzi regionali hanno costantemente
assunto una posizione dominante nell’orientare la programmazione annuale delle attivita aziendali
e delle articolazioni aziendali, e pertanto le negoziazioni di budget ed il contenuto del documento di
budget hanno riguardato o contengono soprattutto gli indirizzi, le azioni e gli obiettivi indicati dal
livello di programmazione regionale e finalizzati al miglioramento ed alla razionalizzazione del SSR
di cui al piano di rientro dal deficit.

In questo quadro il presente piano delle attivita aziendali oltre a rappresentare il principale
strumento di programmazione annuale aziendale & correlato al budget generale dell’/ASP che
riguarda l'intera attivita dell'ASP, esso costituisce allegato necessario ed obbligatorio del bilancio
economico preventivo 2013, adottato con deliberazione n. 51 del 30 gennaio 2013.

Il presente documento & fondamentalmente articolato in due parti:

- Una relativa agli obiettivi prioritari strategici generali comuni a tutte le macrostrutture dell’/ASP
e che nella sostanza ripropongono quelli gia definiti con I'adozione del piano delle attivita
aziendali 2012 e gia concertati con i direttori di dipartimento per come risulta dagli specifici
verbali e schede di budget 2012 in atti.

- Una relativa agli obiettivi specifici assegnati a ciascuna macrostruttura con i relativi budget,
ridefiniti, relativamente ai dipartimenti ospedalieri, in attuazione delle disposizioni regionali di
riordino della rete ospedaliera di cui al DPGR n. 106/2011 e s.m.i. ed ai conseguenti
provvedimenti attuativi adottati dall’ASP.

Gli obiettivi prioritari e strategici generali comuni a tutte le macrostruttura dell’/ASP sono costituiti
dalla individuazione di obiettivi ritenuti ancora strategici e prioritari per I’ASP in quanto correlati a
precise disposizioni regionali ed obblighi di legge essenziali ai fini gestionali e assistenziali.

Le macrostrutture dell’ASP destinatarie degli obiettivi prioritari e strategici generali sono guelle
specificatamente indicate nell’Allegato A, che costituisce parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento. Gli obiettivi prioritari e strategici generali, assegnati e comuni a tutte le
macrostrutture aziendali, per ciascuna in base alle loro specifiche competenze e responsabilita,
sono analiticamente definiti e declinati per come indicato nell’Allegato B, anch’esso costituente
parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Gli obiettivi specifici assegnati a ciascuna delle macrostrutture dell’ASP nonché i relativi budget,
sono analiticamente formulati con riguardo alle attivita proprie di ciascuna delle macrostrutture
dell’lASP, ai LEA prevenzione, assistenza distrettuale e assistenza ospedaliera, nonché ai servizi
amministrativi ed alle strutture di Staff. Essi sono strutturati in relazione agli indirizzi individuati
dagli specificic DDPPGGRR, adottati dal Presidente della Giunta Regionale nella sua qualita di
Commissario ad acta per l|'attuazione del piano di rientro; i correlati budget, assegnati
complessivamente alle macrostrutture dell’ASP, sono articolati in modo da consentire la
rappresentazione degli aspetti economici, rendendo possibile I'attribuzione della responsabilita di
gestione e di risultato, e mediante I'individuazione dei risultati da conseguire, delle attivita da
svolgere e delle risorse su cui contenersi. Gli obiettivi specifici assegnati a ciascuna delle
macrostrutture dell’ASP nonché i relativi budget sono definiti per come analiticamente indicato
negli Allegati C1, C2, C3 e C4 parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

La procedura di programmazione e assegnazione obhiettivi e budget 2013
Anche per l'anno in corso € confermata la procg

obiettivi e dei correlati budget gia adottata
provvedimento con particolare riferimento agli
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corso di apposita riunione dell'Ufficio di Direzione, a tutti i direttori delle macrostrutture dell’ASP
indicati nel richiamato Allegato A), successivamente in appositi incontri di negoziazione degli
obiettivi e dei budget proposti dalla direzione aziendale si procede alla firma da parte del Direttore
Generale e di ciascun Direttore di macrostruttura aziendale dello specifico verbale di assegnazione
obiettivi e budget dell’anno di riferimento.

Per I'anno in corso, relativamente agli obiettivi prioritari e strategici generali, assegnati e comuni a
tutte le macrostrutture aziendali, per ciascuna in base alle loro specifiche competenze e
responsabilita, sono confermati gli obiettivi prioritari e strategici generali stabiliti per I'anno 2012,
gia concertati con i direttori dei dipartimenti per come risulta dagli specifici verbali e schede di
budget 2012 custoditi in atti in azienda, gli stessi obiettivo sono, ad ogni buon fine, riportati e
declinati per come indicato nell’Allegato B) del presente provvedimento.

Inoltre, per I'anno in corso, per tutte le macrostrutture indicate nell’Allegato A), ad eccezione dei
dipartimenti ospedalieri, sono confermati gli obiettivi specifici ed i budget giad definiti nel piano
delle attivita aziendali 2012, gia concertati con i direttori dei rispettivi dipartimenti per come risulta
dagli specifici verbali e schede di budget 2012 custoditi in atti in azienda; gli stessi obiettivi
specifici restano pertanto definiti, per I'anno in corso, cosi per come stabiliti negli allegati C1, C2 e
C4 al presente atto.

Relativamente ai dipartimenti ospedalieri, in considerazione che nel corso dell'anno 2012 si &
provveduto ad adottare ed attuare gli interventi di riordino del P.O. di Crotone per come previsti
dal piano di riordino della rete ospedaliera di cui al DPGR n. 18/2010 e dal DPGR n. 106/2011 e
sue successive modifiche e integrazioni, gli obiettivi specifici e i correlati budget assegnati a
ciascun dipartimento/area funzionale omogenea ospedaliera sono definiti per come analiticamente
indicato nell'allegato C3 parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Relativamente ai soli dipartimenti ospedalieri nel corso dell’apposito incontro negoziale tenutosi in
data 11.2.2013 presso la direzione aziendale gli obiettivi specifici ed i budget per come definiti nel
presente piano delle attivita aziendali 2013, sono stati concertati con i direttori dei rispettivi
dipartimenti per come risulta dagli specifici verbali e schede di budget 2013 custoditi in atti in
azienda. A loro volta i direttori dei dipartimenti ospedalieri avranno cura di procedere alla
negoziazione degli obiettivi e dei budget assegnati con ciascuno dei direttori delle strutture
organizzative afferenti al dipartimento/AFO di appartenenza.

Ciascun responsabile di macrostruttura aziendale, nel corso dell'anno, potra proporre, ad
integrazione degli obiettivi e budget 2013 di cui al presente piano delle attivita aziendali 2013,
eventuali ulteriori programmi obiettivo-budget, tenuto conto delle linee guida, dei criteri, dei
vincoli e dei parametri, indicati dalla direzione generale dell'azienda e qui di seguito riportati.

Linee guida, criteri e vincoli generali per eventuali integrazioni degli obiettivi e del budget 2013
Le linee guida, i criteri e i vincoli utilizzati per la programmazione degli obiettivi-budget 2013 sono
quelli qui di seguito riportati, gli stessi dovranno essere tenuti in debita considerazione dai direttori
delle macrostrutture nel caso di eventuali proposte di integrazione degli obiettivi e budget stabiliti
dalla direzione generale con il presente provvedimento.
Linee guida

- orientamento ai risultati;

- attenzione rivolta all’'utente e centralita della persona;

- coinvolgimento e sviluppo delle persone;

- apprendimento, innovazione e miglioramento continui;

- responsabilita ed etica pubblica.
Criteri

- coerenza/compatibilita con gli indirizzi e le prescrizioni dei livelli superiori di

programmazione sanitaria regionale e/o nazionale;

- rapporto costo/efficacia;

- quantita di risorse disponibili;

- appropriatezza e coerenza con i LEA definiti dalla programmazione sanitaria nazionale e

regionale
- conformita e coerenza con gli indirizzi programmatici ed economici definiti nel Piano di
rientro;
- coinvolgimento degli operatori e delia com%
Vincoli o3 N\
- necessita di assicurare e migliorare i li\@Mi @sstedali di assistenza rispetto all’anno
precedente; p g



- necessita di assicurare I'equilibrio di bilancio, mantenendo inalterati i livelli di assistenza;

- necessita di assicurare le prestazioni previste dai livelli essenziali di assistenza;

- necessita di utilizzare ed assumere gli indicatori definiti a livello nazionale per misurare i
fenomeni oggetto dei programmi e relativi budget.

La verifica del raggiungimento dei risultati

La verifica sul raggiungimento degli obiettivi ai fini della corresponsione del salario di risultato al
personale dirigente e della produttivita collettiva al personale del comparto resta attribuita al
Nucleo Aziendale di Valutazione Strategica ovvero all’Organismo Indipendente di Valutazione nel
caso di sua attivazione.

La valutazione annuale sull'attivita professionale svolta dai dirigenti resta attribuita ai Collegi
Tecnici gia previsti dalla specifica deliberazione del Direttore Generale tenuto conto dei criteri e
delle procedure ivi indicate.

ALLEGATO A)

Macrostrutture Aziendali

destinatarie degli obiettivi e budget 2013

DIPARTIMENTO PREVENZIONE

DIPARTIMENTO ASSISTENZA DISTRETTUALE

DIPARTIMENTO OSPEDALIERO AFO MEDICA

I

DIPARTIMENTO OSPEDALIERO AFO CHIRURGICA

DIPARTIMENTO OSPEDALIERO AFO SERVIZI DIGNOSTICI

DIPARTIMENTO EMERGENZA URGENZA E ACCETTAZIONE

DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE

DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO E SERVIZIO FARMACEUTICO OSPEDALIERO

DIPARTIMENTO SERVIZI AMMINISTRATIVI E AREA DELLE FUNZIONI
STRATEGICHE AZIENDALI




PRIORITARI E STRATEGICI
GENERALI

(Comuni a tutte le Macrostrutture)




INDIRIZZI E OBIETTIVI GENERALI
COMUNI A TUTTE LE MACROSTRUTTURA DELL’ASP

Gli obiettivi e gli indirizzi generali, strategici e prioritari, comuni a tutte le macrostrutture dell’ASP
che l'azienda ha individuato per l'anno 2013 sono correlati alla realizzazione di precise
disposizioni impartite con specifici DDPPGGRR dai Presidente della Giunta Regionale nella sua
gualita di Commissario ad acta per I‘attuazione del piano di rientro e sono ritenuti essenziali ai
fini gestionali e assistenziali.

Essi sono riferiti a tre distinte aree strategiche aziendali ed in particolare:

- Indirizzi e obiettivi prioritari per la direzione strategica aziendale;

- Indirizzi e obiettivi generali finalizzati al miglioramento della qualita del servizio e
dell’efficienza;

- Indirizzi e obiettivi per il governo della spesa sanitaria;

Nell’allegato B che segue sono analiticamente riportati l'area strategica aziendale di
riferimento, i correlati indirizzi e obiettivi e le macrostrutture assegnatarie ciascuno per le
rispettive competenze e responsabilita. Nello stesso allegato B, oltre agli obiettivi gia previsti
nel piano delle attivita 2012, sono riportati ed evidenziati gli ulteriori obiettivi ed indirizzi
stabiliti per I'anno in corso.

Si precisa che gli obiettivi riportati nel seguente allegato B, comuni a tutte le macrostrutture
aziendali, sono direttamente correlati sia alla valutazione professionale e gestionale annuale dei
dirigenti responsabili che alla valutazione per la retribuzione di risultato di tutti gli altri dirigenti
e di tutto il personale del comparto delle strutture organizzative afferenti alla macrostruttura
ASP di riferimento.

A tali valutazioni provvederanno i competenti organismi aziendali ovvero il NAVS/OIV e i Collegi
Tecnici.

Con specifico riferimento agli indirizzi e obiettivi riportati nell’allegato B occorre specificare che
in relazione al loro raggiungimento dovra essere correlata almeno il 60% della valutazione di
performance e di risultato dei direttori di tutte le macrostrutture aziendali e dei dirigenti e
personale del comparto di ciascuna U.O. ad esse afferenti.




OBIETTIVI PRIORITARI E STRATEGICI GENERALI 2013

ALLEGATO "B”

AREA
STRATEGICA
AZIENDALE

OBIETTIVI GENERALI

MACROSTRUTTURE
AZIENDALI
ASSEGNATARIE

Indirizzi e obiettivi
prioritari

1. GOVERNO DE! TEMPI DI ATTESA
e Puntuale attuazione locale delle disposizioni regionali in
materia di governo dei tempi di attesa
in ottemperanza del DPGR n.126 del 2.12.2011 recante -
Recepimento dell'Intesa tra il Governo, le Regioni e le Provincie
autonome sul "Piano Nazionale di Governo delle liste di attesa
(PNGLA) per il triennio 2010/2012" Approvazione Piano
Regionale di Governo delle Liste d'Attesa (PRGLA). Recepimento
dell'intesa tra il Governo, le Regioni e le Province autonome sul
"Sistema CUP-Linee Guida nazionali".Obiettivo G2-S7.11 +
Allegato - Piano regionale di governo delle liste d'attesa ¢ ed al fine
di garantire al cittadino |'accesso alle prestazioni di cui necessita in
condizioni di qualitd adeguata e rispettando i tempi di attesa
standard, 'ASP ha adottato con deliberazione n. 61/2012 il
Programma aziendale per il contenimento dei tempi di attesa” che
definisce il piano di interventi coordinati orientato a migliorare le
modalita di gestione delle liste di attesa, prevedendo a tal
proposito azioni sull’'appropriatezza prescrittiva e del consumo,
azioni sull'efficienza del sistema di produzione e sulla produttivita
delle risorse, azioni sulle modalita di gestione delle agende di
prenotazione.
Nelllambito di tale provvedimento, €& stato predisposto anche
'adeguamento della produzione per le prestazioni che presentano
maggiori criticita ,attraverso:
- aumento della committenza al privato accreditato nell’ambito dei
tetti di spesa gia fissati dalla regione per I'anno 2012 nonché
attraverso ulteriore implementazione della rete dei produttori
aziendali volto a semplificare I'accesso anche nelle zone piu
periferiche della provincia;
- aumento della produzione pubblica con ricorso anche ad attivita
aggiuntiva in regime di ALPI e con integrazione delle attrezzature
necessarie.
e Corretta gestione delle agende
- ridistribuzione tempestiva dell’offerta fra ordinarie e prioritarie
per salvaguardare comunque il rispetto dei tempi di attesa
almeno per le prioritarie a fronte di eventuali temporanei
aumenti della domanda;
- recupero tempestivo dei posti resi liberi a fronte di eventuale
rinunce;
- apertura continua delle liste di attesa e pulizia periodica delle
stesse, e/o ricorso all’overbooking.
e Suddivisione delle agende fra primo esame e controllo anche
per le prestazioni strumentali a maggior criticita
Oltre ad un costante monitoraggio della percentuale di prestazioni
offerte nonché dell’adeguata separazione tra prime visite e
controlli, I'ulteriore qualificazione e il miglioramento del sistema di
prenotazione vede l'apertura di agende distinte per i controlli
successivi anche nel caso di prestazioni di diagnostica
strumentale, che hanno tempi di attesa critici (mammografia ed
alcune tipologie di ecografia, legate soprattutto a percorsi di foliow-
up), con [lobiettivo di estendere progressivamente questa
separazione alle altre prestazioni diagnostiche.

TUTTE LE
MACROSTRUTTURE
(Ciascuno in relazione

alle specifiche
competenze e
responsabilita)

*In relazione al
raggiungimento degli
obiettivi prioritari qui
indicati € correlato il
60% della valutazione

di performance e di
risultato dei direttori di
tutte le macrostrutture

e dej dirigenti e
personale di ciascuna

U.0. ad esse
afferenti.”
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Indirizzi e obiettivi
prioritari

Promozione dell’attivita di Day Service Ambulatoriale
Potenziare I'attivazione, l'organizzazione e il funzionamento del
Day Service Ambulatoriale, allo scopo di favorire lo sviluppo di una
modalita organizzativa di accesso ed erogazione delle prestazioni
specialistiche diagnostico-terapeutiche che garantisca
I'appropriatezza dell’accesso, la certezza dei tempi di attesa,
nonché un miglioramento nel percorso di presa in carico del
paziente; una modalita organizzativa quindi maggiormente capace
di contrastare il ricorso improprio al Pronto Soccorso.

Andamento dei tempi di attesa

Le azioni volte alla revisione del sistema dell'offerta delle
prestazioni di specialistica ambulatoriale,

noncheé delle modalitd di gestione delle liste di attesa dovranno
determinare un miglioramento generale dell'indice di performance
effettivo (percentuale di prestazioni erogata entro i tempi standard
regionali). A partire dal mese di aprile, i tempi di attesa per le
prestazioni critiche, oggetto di monitoraggio nazionale e regionale,
vengono rilevati in base ai nuovi criteri definiti a livello regionale,
che prevedono di escludere dal calcolo i casi oltre i tempi
standards qualora siano il risultato di una libera scelta del cittadino
e non dell’impossibilitd del sistema a garantire la prestazione entro
i tempi previsti. Gli indici di performance calcolati tenendo conto di
questi nuovi criteri presentano valori significativamente piti alti per
tutte le prestazioni.

FLUSSI INFORMATIVI E SISTEMI INFORMATICI
Gli adempimenti e lo sviluppo dei flussi
istituzionali

Il rispetto degli adempimenti, a tutti i livelli istituzionali, costituisce
un obiettivo fondamentale sia della Regione verso il livello centrale
nazionale, sia delle Aziende del SSR verso la Regione. [l mancato
rispetto degli adempimenti verso il livello centrale nazionale
comporterebbe, infatti, una decurtazione della quota di riparto del
FSN fino al 3% dell'importo spettante alla Regione, con la
conseguente minore disponibilita di risorse verso le Aziende.

A tal proposito, obiettivo prioritario di tutte le strutture aziendali e
quindi del’ASP é di mettere in grado la Regione di disporre di tutte
le informazioni necessarie a rispondere al debito informativo
richiesto dal livello centrale.

Gli adempimenti riguardano quanto previsto dall'articolo 1
daill'Accordo Stato-Regioni del 23/03/2005, dal punto 1.4 del Patto
per la salute del 28 settembre 2006 e dall'articolo 4 del Patto della
Salute 2010/2012.

In riferimento a tali indicazioni la Regione ha provveduto ad
adottare con il DPGR n.101 del 22.9.2011 recante Direttiva sui
Flussi Informativi Sanitari denominata: "Sistema Informativo
Sanitario - Mappa dei Flussi Informativi". Obiettivo G.10 - S.23. ¢
Allegato, uno specifico provvedimento finalizzato ad assicurare la
puntuale e corretta trasmissione alla regione e quindi ai ministeri
competenti di tutti i flussi informativi previsti dalle vigenti
disposizioni in materia. A seguito della notifica del DPGR sopra
richiamato sono stati individuati a livello aziendale nei direttori delle
macrostrutture aziendali i referenti per gli adempimenti previsti a
carico delllASP.

In ragione dell'impegno richiesto ai direttori di macrostruttura per
collaborare attivamente all'assolvimento di tali adempimenti, gli
stessi hanno il compito di predisporre un analogo elenco di
referenti sugli specifici adempimenti di competenza.

informativi

TUTTE LE
MACROSTRUTTURE
(Ciascuno in relazione

alle specifiche
competenze e
responsabilita)
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raggiungimento degli
obiettivi prioritari qui
indicati e correlato il
60% della valutazione

di performance e di
risultato dei direttori di
tutte le macrostrutture

e dej dirigenti e

personale di ciascuna
U.0. ad esse
afferenti.”




Indirizzi e obiettivi
prioritari

Piano di sviluppo ICT per flussi informativi istituzionali
Unitamente a quanto sopra indicato occorre I'impegno di tutti i
direttori, i dirigenti e il personale del comparto per Ia
implementazione e realizzazione di un piano di sviluppo di
Information and Communication Technology (ICT) gia avviato
dal’ASP e che consentira di potenziare ulteriormente lo scambic
informativo a tutti i livelli nellambito aziendale e di raccordo
regionale. Tale adeguamento infrastrutturale costituisce un
ulteriore impegno richiesto ai direttori delle macrostrutture
aziendali tale da consentire un passo in avanti verso un sistema
integrato che favorisca la circolazione della conoscenza, dei dati e
delle informazioni e che faciliti l'assolvimento del debito
informativo; il contributo e I'impegno alla realizzazione di questo
piano attraverso il supporto alle fasi progettuali, costituisce per le
Direzioni delle macrostrutture un obiettivo di primaria importanza
per I'anno in corso. Per quanto riguarda, nello specifico, il debito
informativo, obiettivo prioritario dei direttori delle macrostrutture
aziendali & quello di soddisfare le richieste inerenti i flussi
informativi specificatamente indicati nel richiamato DPGR n.
101/2011 al quale si rimanda in relazione alle specifiche
competenze e responsabilita.

Rispetto dei contenuti flussi
informativi

La correttezza e la completezza dei dati nonché il rispetto della
tempistica nell'invio sard valutata ai sensi del DPGR 101/2011 in
cui si stabilisce che costituisce grave inadempienza ai fini della
corresponsione della refribuzione di risultato al personale ovvero aj
fini della confermabilita dellincarico del Direttore Generale il
mancato rispetto dei contenuti e delle tempistiche dei flussi

informativi.

e delle tempistiche dei

RISCHIO CLINICO

Puntuale e concreta collaborazione da parte di tutte le strutture
aziendali, con particolare riferimento a quelle ospedaliere, per gli
adempimenti e gli obiettivi definiti dai seguenti provvedimenti
regionali:

- DPGR n.11 del 31.1.2011 - Adempimenti di cui al punto 12
del Piano di rientro del servizio sanitario regionale della
Calabria. Gestione del rischio clinico. Obiettivo G.1 8.4.10

- DPGR n.8 del 28.1.2011 - Approvazione procedure di
gestione del rischio clinico. Obiettivo G.01. S04.06-
Allegato1- Allegato 2- Allegato3

- DPGR n.16 del 22.10.2010 "Adempimenti di cui al punto
12 del Piano di rientro del Servizio Sanitario Regionale
della Calabria. Gestione del rischio clinico. Obiettivo G.1
S48

- Decreto n.158 del 03.09.2012- Integrazione e modifica al
DPGR 96 del 28 giugno 2012. Recepimento Manuale per
la sicurezza in sala operatoria: raccomandazioni e check
list elaborate dal Ministero della Salute. Adempimenti di cui
al punto 12 del Piano di rientro del servizio sanitario
regionale della Calabria. Gestione del rischio clinico.
Obiettivo G01.504.08.

Sicurezza dei pazienti e gestione rischio clinico

In osservanza di quanto previsto dai provvedimenti di

programmazione regionale sopra richiamati e in conformita con le

attivita e gli indirizzi nazionali in materia vengono individuati i

seguenti tre obiettivi:

- l'alimentazione del flusso di dati
€ sui sinistri;

feventi sentinella

TUTTE LE
MACROSTRUTTURE
(Ciascuno in relazione

alle specifiche
competenze e
responsabilita)

*In relazione al
raggiungimento degli
obiettivi prioritari qui
indicati e correlato il
60% della valutazione

di performance e di
risultato dei direttori di
tutte le macrostrutture

e dei dirigenti e

personale di ciascuna
U.0. ad esse
afferenti.”
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Indirizzi e obiettivi
prioritari

- la risposta ai questionar! sul grado di implementazione delle
raccomandazioni ministeriali in ambito di sicurezza;

- l'elaborazione di un piano strategico aziendale per la gestione
del rischio clinico e la sicurezza dei pazienti.

Alimentazione del flusso dati SIMES

I DM del 11/12/2009 ha istituito il SIMES come sistema di
monitoraggio degli errori in sanita finalizzato alla raccolta delle
informazioni relative agli eventi sentinella ed ai sinistri. Tale flusso
rientra nel debito informativo come previsto al precedente punto 2
del presente allegato. Per soddisfare I'adempimento ministeriale di
invio dei dati, la competente struttura aziendale devono garantire
I'invio semestrale dei dati sui sinistri tramite file .xml e l'inserimento
nel software SIMES online degli eventi sentinella tramite
compilazione delle schede ministeriali A e B nei tempi stahiliti dalla
procedura regionale: compilazione della scheda A entro 48 ore
dall'evento sentinella e compilazione della scheda B entro 35 giorni
dall'evento.

Risposta ai questionari sul grado di implementazione delle

raccomandazioni ministeriali

Nell'ambito delle attivita e della Sicurezza dei Pazienti e stato

intrapreso il monitoraggio del grado di implementazione delle

raccomandazioni per la sicurezza del Ministero nella Regione

Calabria. Per l'anno 2012 le Aziende devono garantire la

compilazione dei questionari relativi alle seguenti

raccomandazioni:

- Raccomandazione 1: corretto utilizzo delle soluzioni
concentrate di Cloruro di Potassio -KCL- ed altre soluzioni
concentrate contenenti Potassio;

- Raccomandazione 7: per la prevenzione della morte, coma o
grave danno derivati da errori in terapia farmacologica;

- Raccomandazione 9: per la prevenzione degli eventi avversi
conseguenti al malfunzionamento dei dispositivi
medici/apparecchi elettromedicali;

- Raccomandazioni per la sicurezza in Sala Operatoria con
verifica dell'adozione del Manuale e della checklist per Ia
sicurezza e delle seguenti raccomandazioni:

o Raccomandazioni 2: per prevenire la ritenzione di
garze, strumenti o altro materiale all'interno del
sito chirurgico.

o Raccomandazione 3: per la corretta identificazione
dei pazienti, del sito chirurgico e della procedura.

Elaborazione di un piano strategico aziendale per la sicurezza
dei pazienti e la gestione del rischio clinico
| direttori delle macro strutture aziendali con il supporto del
dirigente responsabile aziendale del risk management devono
garantire, entro il 31.7.2012 |'elaborazione di una proposta di piano
aziendale, per il biennio 2012-2013, da sottoporre alla Regione,
per la sicurezza dei pazienti e la gestione del rischio clinico che
comprenda almeno quanto segue:

- Ilindividuazione e formalizzazione di una rete di referenti di
Dipartimento/Unitd Operativa e della modalitda organizzativa
che viene adottata per la gestione della sicurezza dei pazienti
e la gestione del rischio clinico in azienda;

- gli obiettivi aziendali 2012-2013 in ambito di sicurezza dei
pazienti e gestione del rischio;

- le azioni da compiere per il raggiungimento degli obiettivi e gli
indicatori per il monitoraggio dei risultati.

In sintesi gli obiettivi fissati, im Ie singole strutture

aziendali con il supporto del dirige & qziendale per il risk
management, ad una sistematica |V|tand&,an % del contesto

TUTTE LE
MACROSTRUTTURE
AZIENDALI DI CUI
ALL'ALLEGATO “A”
(Ciascuno in relazione
alle specifiche
competenze e
responsabilita)

*In relazione al
raggiungimento degli
obiettivi prioritari qui
indicati é correlato il
60% della valutazione

di performance e di
risultato dei direttori di
tutte le macrostrutture
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personale di ciascuna
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Indirizzi e obiettivi
prioritari

organizzativo, alla rilevazione e segnalazione puntuale di tutti gii
eventi 0 quasi eventi, e alla ricerca e messa in atto degli interventi
correttivi, laddove necessario per la prevenzione delle situazioni di
rischio.

Inoltre, durante Pannoc dovra proseguire [l'attivita di vigilanza
effettuata dalla direzione medica di presidio e finalizzata al
miglioramento delle modalita di tenuta della documentazione
clinica.

Dovra essere sviluppato un percorso formativo finalizzato alla
prevenzione della violenza diretta contro gli operatori, percorso
che dovra riguardare in particolar modo gli operatori delle aree pil
a rischio (Pronto Soccorso e U.O. del Dipartimento di medicina e di
chirurgia).

OBIETTIVI DI PIANO SANITARIO NAZIONALE

Realizzazione degli obiettivi di carattere prioritario e di rilievo
nazionale al cui perseguimento sono vincolate apposite risorse
finanziarie assegnate all’ASP peril 70%.

Con specifica DGR n. 255/2011 a cui si rimanda per una puntuale
e analitica indicazione degli obiettivi, sono stati assegnati allASP
gli obiettivi di piano sanitario nazionale che in relazione alle
specifiche competenze e responsabilita per le linee progettuali
stabilite dovranno essere realizzati e rendicontati da ciascuna delle
macrostrutture aziendali interessate.

Nella Tabella 1 che segue vengono riportati gli Obiettivi di PSN da
realizzare con particolare riferimento alle Linee Progettuali 2010-
2012.

Linee Progettuali Macrostruttura
Aziendale
Sviluppo Dipartimento
Cure Primarie Assistenza Distrettuale

La promozione di modelli organizzativi ASP della Regione

e assistenziali dei pazienti in stato Calabria |
vegetativo e di minima coscienza nella con ASP Crotone |
fase di cronicita capofila
e Istituto S. Anna di |

Crotone

Dip. Emergenza
Urgenza - U.O.
Rianimazione

Le cure palliative e la terapia del
dolore

Dipartimento
Materno Infantile

Tutela della maternita e promozione
dell'appropriatezza del percorso
nascita

Dipartimento di l
Prevenzione ‘

Piano Regionale
della Prevenzione

La mancata realizzazione e la conseguente rendicontazione alla
Regione comporta, nell'anno di riferimento, la mancata erogazione
della quota residua del 30% ed il recupero, a valere sulle somme
da erogare a qualsiasi titolo nell'anno successivo, da parte della
Regione dell'anticipazione del 70 per cento gia erogata.

TUTTE LE
MACROSTRUTTURE
AZIENDALI DI CUI
ALL'ALLEGATO “A”
(Ciascuno in relazione
alle specifiche
competenze e
responsabilita)

*In relazione al
raggiungimento degli
obiettivi prioritari qui
indicati é correlato il
60% della valutazione
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Indirizzi e obiettivi
generali finalizzati
al miglioramento
della qualita del
servizio e
dell’efficienza

MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA DEL SERVIZIO E
DELL’EFFICIENZA

Assicurare l'appropriatezza della funzione ospedaliera con

specifico riferimento:

e all'utilizzo ottimale dei posti letto ordinari, di day hospital e day
surgery secondo quanto indicato negli specifici provvedimenti
regionali;

e al concreto ed effettivo trasferimento nei regimi di erogazione
piu appropriati dei 43 DRG di cui all'allegato 2C del DPCM
29.11.2001 e di quelli ulteriori appositamente individuati dalla
Giunta Regionale;

* al concreto ed effettivo trasferimento dal regime di ricovero
diurno al regime ambulatoriale delle prestazioni indicate dalle
specifiche disposizioni regionali in materia. (DPGR 47/2011)

Ridurre il tasso di ospedalizzazione rispetto a quello medio
registrato nell'ultimo triennio, anche mediante ['attivazioni della
nuova modalitd assistenziale denominata day service che
consente di trasferire dal regime di ricovero al regime
ambulatoriale  le  specifiche  attivitd  assistenziali  oggi
impropriamente trattati in regime di ricovero ordinario e diurno.

Aumentare la produttivita delle strutture aziendali di specialistica

ambulatoriale in regime istituzionale con particolare riferimento ai

presidi territoriali.

Potenziare i livelli essenziali di assistenza distrettuale e di

prevenzione con particolare riferimento:

e alle attivitd sanitaria e sociosanitaria rivolta alle donne, alle
coppie e alle famiglie, a tutela della maternita, per la
procreazione responsabile e l'interruzione di gravidanza;

o all'assistenza domiciliare cosi per come ridefinita con
deliberazione n. 13 del 2 febbraio 2010 recante riordino delle
cure domiciliari;

e all'assistenza territoriale, residenziale e semiresidenziale per
anziani, disabili e malati in fase terminali;

e all’assistenza alle persone con disturbi mentali, ai soggetti
tossicodipendenti, ai soggetti disabili fisici e sensoriali.

Abbattere l'inappropriatezza collegata alla funzione ospedaliera e

di specialistica ambulatoriale sia degli erogatori privati accreditati

che degli erogatori pubblici anche attraverso la corretta, efficace

ed efficiente attuazione degli indirizzi regionali sull’attivita di

controllo degli erogatori.

Adottare ogni utile iniziativa e attivita finalizzate al recupero della

mobilita passiva regionale ed extraregionale dei cittadini residenti

nell’azienda che emigrano verso presidi ospedalieri di altre regioni

o di altre aziende della regione.

Assicurare l'effettivo utilizzo dei posti letto della struttura

ospedaliera aziendale in misura non inferiore al 75% per il regime

ordinario e non inferiore all'150% per il regime diurno.

Assicurare le disposizioni di cui al DPGR n.47 del 21.6.2011

recante -Promozione dell'appropriatezza organizzativa

ospedaliera, definizione e tariffazione di accorpamenti di

prestazioni ambulatoriali (APA), di pacchetti ambulatoriali

complessi (PAC) e di prestazioni semplici.

Concorrere al completamento degli interventi di riorganizzazione

logistica del P.O. aziendale per come programmato dall’azienda

con deliberazione n. 386 del 12 luglio 2012.
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Indirizzi e obiettivi
per il governo della
spesa sanitaria

10.
11.

12.
13.

GOVERNO DELLA SPESA

Osservare il vincolo alla struttura dei costi e ai tetti di spesa fissati
dalla Regione per I'anno in corso in attuazione del piano di rientro
dal deficit sanitario, tenuto conto della garanzia dei livelli essenziali
di assistenza (prevenzione, assistenza distrettuale e assistenza
ospedaliera).

Consolidare ulteriormente |l contabilita

economico patrimoniale.

sistema operativo di

Consolidare ulteriormente la implementazione del sistema di
contabilita analitica per centri di costo e di controllo di gestione.

Incrementare la distribuzione diretta dei farmaci da parte
dell'azienda e sviluppare ulteriormente la distribuzione dei farmaci
relativi al primo ciclo terapeutico alla dimissione dall'ospedale e
dopo la visita specialistica nel presidio ospedaliero e nelle strutture
territoriali.

Razionalizzare la spesa per acquisto di beni e servizi nel rispetto
dei tetti di spesa fissati dalla regione per l'anno in corso e
comunque nel limite massimo di spesa gia stabilito dalla regione
per I'annc 2012.

Razionalizzare e contenere la spesa del personale entro i limiti di
spesa fissati dalla Regione nelllambito delle risorse previste dai
fondi contrattuali aziendali e riqualificare la stessa in termini di
maggiore produttivita.

Razionalizzare e contenere la spesa per competenze accessorie
nei limiti massimi dei fondi contrattuali con particolare riferimento al
lavoro straordinario, pronta disponibilita, missioni ecc.

Rispettare il tetto di spesa stabilito dalla Regione per I'acquisto di
prestazioni da privato nel limite massimo di spesa stabilito dalla
regione e comunque nel limite massimo di spesa gia stabilito dalla

regione per I'anno 2012.

Potenziare e sviluppare la procedura ordini informatizzata.
Contenere la spesa energetica.

beni mobili e

Mantenere sempre aggiornato linventario dei

immobili.
Migliorare ed aggiornare continuamente l'inventario di magazzino.

Predisposizione e monitoraggio di Piani di approvvigionamento e
relativi budget sia per fattore produttivo che per macrostruttura.

TUTTE LE
MACROSTRUTTURE
AZIENDAL! DI CUI
ALL'ALLEGATO *A”
(Ciascuno in relazione
alle specifiche
competenze e
responsabilita)
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OBIETTIVI GENERALI E SPECIFICI ASSEGNATI A CIASCUNA
DELLE MACROSTRUTTURE DELL’ASP E RELATIVI BUDGET 2013

Gli obiettivi specifici assegnati a ciascuna delle macrostrutture dell’ASP indicate nel precedente
Allegato A, che l'azienda ha individuato per I'anno 2013 sono correlati alla garanzia dei LEA
anche attraverso la razionalizzazione e riqualificazione delle strutture organizzative afferenti alle
singole macrostrutture aziendali ovvero alla efficace ed efficiente produzione ed erogazione delle
prestazioni.

Gli obiettivi specifici assegnati a ciascuna macrostruttura in relazione alle rispettive competenze e
responsabilita ad esse attribuite sono fondamentalmente correlate all’attuazione a livello locale
delle specifiche disposizioni adottate in attuazione del piano di rientro con appositi DPGR e
ritenuti essenziali indispensabili per la riqualificazione e razionalizzazione del SSR.

I suddetti obiettivi, in relazione alle specifiche competenze e responsabilita delle macrostrutture
ASP, sono assegnati ed articolati in relazione alle attivita assistenziali e gestionali corrispondenti
ai livelli essenziali di assistenza (LEA) ovvero: Prevenzione, Assistenza Distrettuale e Assistenza
Ospedaliera e anche, in attesa dell'approvazione del nuovo atto aziendale, nel rispetto
dell’attuale strutturazione dipartimentale dell’azienda.

Negli allegati C che seguono sono analiticamente riportati la macrostruttura aziendale di
riferimento, i correlati obiettivi generali in riferimento al piano di rientro nonche gli obiettivi
specifici assegnati a ciascuna macrostruttura aziendale.

Negli allegati C, si ritrovano, quindi, riportati gli obiettivi specifici assegnati a ciascuna
macrostruttura aziendale per come segue:

Allegato C1 dipartimento di prevenzione

Allegato C2 dipartimento assistenza distrettuale e distretti sanitari di base

Allegato C3 dipartimenti ospedalieri e dipartimenti misti ospedale-territorio

Allegato C4 dipartimento servizi amministrativi e area delie funzioni strategiche aziendali

Per ciascuna delle macrostrutture, inoltre, e assegnato il relativo budget 2013 articolato per
macrovoci di fattori produttivi necessari alla produzione ed erogazione di prestazioni, servizi e
attivita ovvero al raggiungimento degli obiettivi stabiliti.

In merito si precisa che gli obiettivi specifici individuati ed assegnati a ciascuna macrostruttura
per come sopra stabilito attengono sia alla valutazione professionale e gestionale annuale dei
dirigenti responsabili che alla valutazione correlata alla retribuzione di risultato di tutti i dirigenti
e di tutto il personale del comparto delle strutture organizzative afferenti alla macrostruttura ASP
di riferimento.

All'attivita di valutazione professionale e a quella di risultato provvederanno i competenti
organismi aziendali ovvero i Collegi Tecnici e il NAVS/OIDV.

Fermo restando quanto stabilito con specifico riferimento agli obiettivi prioritari e strategici
riportati nel precedente allegato B occorre specificare che in relazione al raggiungimento degli
obiettivi generali e specifici definiti nella presente parte del piano delle attivita aziendali 2013, la
valutazione avra peso ed importanza pari al 40% nel giudizio di valutazione di performance e di
risultato sia per quanto riguarda I'attivita dei direttori di tutte le macrostrutture aziendali, che dei
dirigenti subordinati e, quindi, del personale in servizio presso ciascuna U.O. ad esse afferenti.
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Budget 2013
Dipartimento di Prevenzione

Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento di prevenzione per I'anno 2013, finalizzate a garantire le
attivita e prestazioni previste per il LEA assistenza sanitaria collettiva in ambienti di vita e di lavoro nonché
alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente provvedimento sono stabilite in complessivi €
13.711.75 cosi per come specificato nella tabella che segue, esse sono assegnate quale budget
complessivo del dipartimento di prevenzione per I'anno in corso.

MACROSTRUTTURA - DIPARTIMENTO PREVENZIONE

BUDGET COMPLESSIVO ANNO 2013

Classificazione fattori produttivi costi diretti costi ribaltati TOTALE
1 Acquisti di beni 1.625.616 9.068 1.634.684
a) sanitari 1.271.599 684 1,272.283
b) non sanitari 354.017 8.384 362.402
2 Acquisti di servizi 1.681.963 54.821 1.736.785
c) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 250.891 2.393 253.284
e) Altre convenzioni 1.226.358 0 1.226.358
f) Servizi appaltati 10.038 1.055 11.093
g) Manutenzioni 23.625 1.164 24.788
h) Utenze 41.179 9.533 50.712
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 129.872 40.677 170.549
3 Godimento di beni di terzi 286.415 81.090 367.505
4 Costi del personale 8.434.645 221.209 8.655.854
5 Costi generali ed oneri diversi di
| gestione 11.422 23.793 35.216
6 Ammortamenti e svalutazioni 205.172 28.878 234.050
7 Accantonamenti 307.872 43.333 351.204
8 Imposte e tasse 562.815 86.395 649.210
Oneri finanziari 34.720 12.529 47.250
Totali 13.150.640 561.117 | 13.711.757

Il raggiungimento deqli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al presente

piano e direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del comparto nonché

alla valutazione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del comparto di cui al vigente

CCNL.
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Budget 2013
Dipartimento Assistenza Distrettuale

Le risorse finanziarie assegnate per I'anno 2013 per garantire le attivita e prestazioni previste per il
LEA assistenza distrettuale nonché per la realizzazione degli obiettivi generali e specifici assegnati
con il presente piano delle attivita sono definite in complessivi € 138.691.593 cosi per come
specificato nelle tabelle che seguono ed assegnate quale budget complessivo per I'anno in corso.

Il budget complessivamente assegnato per I'anno in corso per l'assistenza distrettuale & finalizzato
ad assicurare le attivita, gli obiettivi e le azioni stabilite nel presente piano di attivita aziendale
2013; esso costituisce, in ogni caso, il limite massimo di spesa sostenibile per il LEA assistenza
distrettuale per I'anno 2013. Il responsabile del budget complessivo ¢ il direttore del dipartimento
assistenza distrettuale, il responsabile del budget di ciascun distretto & il direttori di distretto.

MACROSTRUTTURA DIPARTIMENTO ASSISTENZA DISTRETTUALE

BUDGET COMPLESSIVO ANNO 2013

Classificazione fattori produttivi costi diretti | costi ribaltati TOTALE
1 Acquisti di beni 13.107.174 45.769 13.152.943
a) sanitari 12.759.590 29.249 12.788.839:
b) non sanitari 347.584 16.520 364.104
2 Acquisti di servizi 91.783.764 492.839 92.276.603
¢) Farmaceutica 33.595.000 0 33.595.000
d) Medicina di base 20.192.425 15.494 20.207.919.
e) Altre convenzioni 36.324.974 311.233 36.636.207
f) Servizi appaltati 994.417 39.125 1.033.542 .
Manutenzioni 218.083 13.059 231.143
h) Utenze 270.809 61.327 332.136
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 188.055 52.601 240.656
3 Godimento di beni di terzi 597.853 62.388 660.241
4 Costi del personale 19.638.554 731.777 20.370.332 .
5 Cqstl generali ed oneri diversi di 26.506 278.054 304.560
 gestione
6 Ammortamenti e svalutazioni 3.708.417 296.651 4.005.068
7 Accantonamenti 3.162.649! 445.140 3.607.789
8 Imposte e tasse 1.285.636 197.352 1.482.989
B) Oneri finanziari 2.080.354 750.714 2.831.068
Totali 135.390.908 3.300.685 138.691.593

* Escluso quota parte Dipartimento Salute Mentale

Il raggiungimento degli_obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui_al
presente piano e direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del
comparto operante nel dipartimento di salute mentale nonché alla valutazione degli incarichi
dirigenziali e delle posizioni organizzative del comparto di cui al vigente CCNL,

=N
N



MACROSTRUTTURA
DIPARTIMENTO ASSISTENZA DISTRETTUALE

Budget Distretto Crotone Anno 2013

Classificazione fattori produttivi costi diretti | costi ribaltati TOTALE
1 Acquisti di beni 8.366.601 28.064 8.394.665
a) sanitari 8.170.177 18.729 8.188.906
b) non sanitari 196.423 9.336 205.759
2 Acquisti di servizi 57.539.631 285.381| 57.825.012
¢) Farmaceutica 20.294.739 . 0 20.294.739
d) Medicina di base 12.410.839’ 9.523 12.420.362
e) Altre convenzioni 23.719.348 180.480 23.899.828
f) Servizi appaltati 732.227 14.637 746.865
Manutenzioni 95.701 5.731 101.432
h) Utenze 138.637 35.462 174.099
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 148.140 39.549 187.689
3 Godimento di beni di terzi 348.557 36.373 384.930
4 Costi del personale 8.403.501 | 270.247 8.673.748
5 Costi generali ed oneri diversi di gestione 10.882 114.155 125.037
6 Ammortamenti e svalutazioni 465.069 65.458 530.527
7 Accantonamenti 1.867.901 262.906 2.130.807
8 Imposte e tasse 562.655 86.371 649.026
Oneri finanziari 1.474.535 532.099 2.006.633
Totali 79.039.332 1.681.053| 80.720.385

Budget Distretto Cirdo Marina Anno 2013

Classificazione fattori produttivi costi diretti . costi ribaltati TOTALE
1 Acquisti di beni 2.369.115 9.258 2.378.372
a) sanitari 2.284.514 5.237 2.289.751
b) non sanjtari 84.600 4.021 88.621
2 Acquisti di servizi 17.172.656 61.493 ‘ 17.234.149
| c) Farmaceutica 8.546.806 0, 8.546.806
| d) Medicina di base 4.660.707 3.576 4.664.283
e) Altre convenzioni 3.660.632 18.041 3.678.673
f) Servizi appaltati 157.631 14.771 172.403
Manutenzioni 43,233, 2.589 45.822
h) Utenze 79.636 14.520 94.156
I) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 24.010 7.996 32.006
3 Godimento di beni di terzi 136.650 14.260 150.910
4 Costi del personale 6.315.238 263.162| 6.578.401
5 Costi generali ed oneri diversi di gestione 13.797 144.737 ! 158.534
6 Ammortamenti e svalutazioni 164.172 23.107 [ 187.279
7 Accantonamenti 659.379 92.807 752.186
8 Imposte e tasse 406.947 62.469 469.415
Oneri finanziari 302.910 109.308 412.217
Totali 27.540.763 I 780.601 | 28.321.464
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Budget Distretto Mesoraca Anno 2013

Classificazione fattori produttivi ! costi diretti costi ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 2.371.458 8.447 2.379.905
a) sanitari 2.304.898 5.284 2.310.182
b) non sanitari 66.560 3.163 69.723
2 Acquisti di servizi 17.071.477 145.964| 17.217.442
¢) Farmaceutica 4.753.456 | 0|  4.753.456
d) Medicina di base 3.120.880 | 2.395 3.123.274
e) Altre convenzioni 8.944.994 112.713 9.057.707
f) Servizi appaltati 104.559 9.716 114.275
g) Manutenzioni 79.149 4.740 83.888
h) Utenze 52.535 11.346 63.881
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 15.905 5.056 20.961
3 Godimento di beni di terzi 112.646 11.755 124.401
4 Costi del personale 4.919.815 198.368 5.118.183
5_Costi generali ed oneri diversi di gestione 1.827 19.162 20.989
6 Ammortamenti e svalutazioni 3.079.176 208.086 3.287.262
7 Accantonamenti 635.369 89.428 724.796
8 Imposte e tasse 316.034 48.513 364.547
Oneri finanziari 302.910 109.308 412.217

Totali 28.810.712 839.031| 29.649.743

Dipartimento Salute Mentale
Budget 2013
Classificazione costi costi diretti ’ costi ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 178.507 1.508 180.016
a) sanitari 158.278 425 158.704
b) non sanitari 20.229 . 1.083 21.312
2 Acquisti di servizi 4.017.773 4.053 4.021.826
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 0 0 0
e) Altre convenzioni 3.992.965 118 3.993.083
f) Servizi appaltati 5.869 826 6.695
| g) Manutenzioni 2.987 305 3.293
h) Utenze 12.735 1.999 14.733
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 3.218 804 4.022
3 Godimento di beni di terzi 56.376 14.803 71.179
4 Costi del personale 4.772.258 101.102 4.873.360
5 Costi generali ed oneri diversi di gestione 1.334 14.398 15.732
6 Ammortamenti e svalutazioni 160.721 22.621 183.343
7 Accantonamenti 241.171 33.945 275.115
8 Imposte e tasse 315.399 48.415 363.814

Totali 9.743.539 | 240.845 9.984.385
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DIPARTIMENTI OSPEDALIERI
LINEE D'INTERVENTO AZIONI E OBIETTIVI GENERALI 2013

Riordino rete ospedaliera

In esito ai provvedimenti di riordino della rete ospedaliera regionale ed ai conseguenti
provvedimenti attuativi aziendali (deliberazione n. 386 del 12 luglio 2012), nel 2013 si dovra
consolidare e definire il posizionamento strategico del presidio ospedaliero aziendale nel contesto
competitivo regionale, dando una risposta ai cambiamenti dei bisogni, dei comportamenti e delle
attese dei cittadini, sfruttando le innovazioni tecnologiche e trasformando i modelli gestionali.

Si tratta di definire e specializzare le vocazioni del P.O. di Crotone quale presidio Spoke della nuova
rete ospedaliera regionale, in una logica di rete governata, partendo dalla valutazione dellimpatto
determinato dal flusso di utenza tra il nostro presidio e i presidi Hub e la sostenibilita della struttura
tecnica e tecnologica di supporto per garantire la massimizzazione dell’eccelienza e del beneficio
sociale, dove il cittadino viene accompagnato all'ambito di cura pil appropriato e coerente.

Gli ambiti prioritari di intervento nell’anno in corso riguardano:

1. il completamento degli interventi di riordino del P.O. in attuazione degli indirizzi regionali di
riorganizzazione della rete ospedaliera e dei provvedimenti attuativi adottati dall’azienda.

2. l'applicazione di criteri di appropriatezza clinica ed organizzativa per migliorare l'efficacia e
I'efficienza delle prestazioni ospedaliere erogate.

3. lintegrazione con i servizi territoriali residenziali e domiciliari per sviluppare e migliorare i
percorsi clinico assistenziali.

Dovranno, inoltre, essere sviluppati i seguenti obiettivi generali:
- Miglioramento dell' appropriatezza d’utilizzo del ricovero e riduzione dei ricoveri inappropriati.

- Sviluppo dell’accessibilita e integrazione fra le strutture di invio e 'accesso ai Percorsi Clinico
Assistenziali a partenza dal territorio, definendo i diversi ruoli individuati all'interno della rete di
offerta.

- Attivazione di processi informativi di supporto alle decisioni per rendere note ai cittadini le
alternative ed i diversi percorsi di fruizione disponibili sul territorio aziendale sia in ambito
ambulatoriale che di ricovero

- Miglioramento della qualita tecnica e la sicurezza delle attivita svolte in regime di ricovero, che
dovra essere sempre piu breve, supportato da tecnologie avanzate, e comprensibile al paziente.

- Sviluppo dei processi di continuita assistenziale gestiti in forma integrata dalle diverse strutture
della rete di offerta ospedaliera e territoriale, costruendo un collegamento pit robusto con i
MMG per la gestione delle cronicita e delle fragilita

- Integrazione dei percorsi clinici attraverso la codifica dei percorsi diagnostico terapeutici ed
assistenziali basati sulle evidenze scientifiche, calate nella realta dell’assetto organizzativo
reale, focalizzando i processi assistenziali, rendendo espliciti ed operativi i Percorsi Clinico
Assistenziali per le patologie piu rilevanti e frequenti

- Riorganizzazione dell’accesso al pronto soccorso, re-ingegnerizzando i flussi e riducendone I'uso
inappropriato; ridurre I'accesso improprio al Pronto Soccorso attraverso I'attivazione di modalita
di accesso ai servizi diverse; adozione di percorsi di integrazione Ospedale e Territorio con
sviluppo delle attivita di Continuita assistenziale utili a ridurre il ricorso inappropriato al Pronto
Soccorso

Per I'anno in corso, tenuto conto di quanto sopra specificato, in considerazione che con
deliberazione n. 386 del 12 luglio 2012 del D.G. I'ASP ha provveduto al riordino ed alla
rideterminazione dei posti letto del Presidio Ospedaliero di Crotone in attuazione delle disposizioni
regionali di cui al DPGR n. 18/2010 e al DPGR n. 106/2011 relativi al riordino della rete ospedaliera
regionale, gli obiettivi generali dei dipartimenti ospedalieri ovvero delle Aree Funzionali Omogenee
(AFQO) e delle U.O. ad essi afferenti restano stabiliti per come di seguito specificato nel presente
piano delle attivita aziendali 2013.
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Gli obiettivi dei Dipartimenti Ospedalieri o Aree Funzionali Omogenee (AFO)

Il dipartimento ospedaliero o aree funzionali omogenee (AFO) & un modello organizzativo che,
attraverso l'integrazione funzionale ed il coordinamento delle attivita che vi afferiscono, ottimizza la
gestione del processo assistenziale per soddisfare al massimo livello di qualita il diritto alla salute
del cittadino.

Ogni attivita assistenziale svolta in ospedale & inquadrata all'interno di un Dipartimento o area
funzionale omogenea con specifica collocazione definita dei provvedimenti aziendali attuativi delle
disposizioni regionali in materia di riordino della rete ospedaliera.

In questo senso si vuole sottolineare che il Dipartimento o I'area funzionale omogenea:

- Supera la logica dei reparti, con la gestione unitaria delle risorse economiche, umane e
strumentali assegnate e garantisce lintegrazione quale momento fondamentaie del
miglioramento qualitativo e quantitativo dell’attivita.

- Fornisce al cittadino un percorso assistenziale caratterizzato da omogeneita nella gestione degli
aspetti diagnostici, terapeutici e riabilitativi.

- Persegue il livello piu elevato possibile d'appropriatezza delle cure e la tempestivita e coerenza
nell’erogazione delle prestazioni diagnostiche e terapeutiche.

I livelli di integrazione da raggiungere attraverso i Dipartimento o I'AFO sono:

- organizzativa, in termini di ottimizzazione e razionalizzazione neil’'uso delie risorse in
condivisione.

- clinica in termini di omogeneizzazione dei comportamenti clinico-assistenziali.

- professionale, in termini di scambio di competenze ed esperienze tecnico-scientifiche, nonché
della valenza economica, considerata in relazione alla congruita ed alla coerenza rispetto al
volume di attivita programmata.

L'organizzazione dei servizi sanitari su base dipartimentale o area funzionale omogenea persegue i

seguenti obiettivi:

- la razionalizzazione dell'utilizzo delle risorse umane e tecnologiche, dei posti letto (organizzati e
articolati per AFO), dei materiali di consumo e dei servizi sanitari intermedi.

- il miglioramento dell'efficienza gestionale, dei processi di coordinamento e di controllo della
qualita delle prestazioni erogate, del livello di umanizzazione delle strutture interne al singolo
dipartimento, del rapporto tra Direzione generale e direzione delle singole strutture.

- la promozione del mantenimento e dello sviluppo delle conoscenze e delle competenze tecniche
e professionali, attraverso il miglioramento e I'integrazione  dell'attivita  di
formazione/aggiornamento e ricerca.

- la gestione globale del caso clinico e degli aspetti sociosanitari a questo correlati, mediante la
razionalizzazione e lo sviluppo dei percorsi diagnostici terapeutici ed assistenziali (PDTA) e di
quelli volti a garantire la continuita assistenziale anche all'esterno dei dipartimenti.

Gl
- Migliorare il peso medio DRG nei casi di ricovero ordinario e diurno.

obiettivi generali 2013 delle Unita Operative di degenza

- Migliorare Iindice operatorio con conseguente qualificazione delle attivita chirurgiche nelle unita
operative chirurgiche.

- Ridurre la degenza media pre-operatoria, anche grazie all'implementazione delle attivita di pre-
ospedalizzazione per le unita operative chirurgiche.

- Ridurre i ricoveri impropri ordinari e diurni.

- Trasfere ad altri regimi assistenziali (specialistica) i DRG ad alto rischio di inappropriatezza, con
particolare riferimento alle soglie di ammissibilita dell'allegato A e dell'allegato B del Patto per la
Salute 2010/2012 e dei relativi provvedimenti attuativi regionali.

- Ridurre gli esami strumentali ad alto rischio di inappropriatezza, con particolare riguardo
all'utilizzo improprio delle TAC (obiettivo da implementare anche per le prestazioni di Pronto
Soccorso non seguite da ricovero).
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Rafforzare e consolidare le attivita di day hospital e, in particolare, guelle di day surgery, anche
al fine di trasferire le attivita di ricovero ai regimi pil appropriati.

Ridurre la degenza media per i ricoveri ordinari.

Migliorare gli indici di occupazione dei posti letto in misura non inferiore al 75% per il regime
ordinario e a 150% per il regime diurno.

Adottare specifiche azioni finalizzate alla riduzione delle liste di attesa per tutte le prestazioni
ospedaliere di ricovero e di specialistica ambulatoriale.

Rafforzare e rendere pil incisive le azioni di prevenzione, sorveglianza e controllo delle infezioni
ospedaliere.

Ridurre il rapporto parti cesarei/parti naturali entro lo standard medio fissato dagli specifici
provvedimenti di programmazione sanitaria a livello nazionale e regionale.

Migliorare, in termini di tempestivita, affidabilita e standardizzazione, delle procedure relative ai
flussi informativi, soprattutto per quel che riguarda le SDO, da trasmettere alla Direzione
Medica di Presidio.

Partecipare, per quanto di competenza, alla implementazione del nuovo sito WEB aziendale.

Promuovere [a formazione presso tutti gli operatori quale indispensabile strumento di
miglioramento della qualita delie attivita.

Rispettare i vincoli economici indicati dall’Azienda e in ogni caso adottare per quanto di
competenza ogni utile iniziativa finalizzata al rispetto dei tetti settoriali 2012 gia fissati dalla
regione con DPGR n. 4 del 29 gennaio 2013..

Attivare tutte le azioni disponibili finalizzate al contenimento dello straordinario sia in regime di
pronta disponibilita che in regime ordinario.

Razionalizzare le risorse umane assegnate con particolare riferimento ai turni di guardia pronta
disponibilita dell’AFO di rispettiva competenza.

obiettivi generali 2013 dei Servizi Ospedalieri di diagnostica e di supporto
Consolidare e migliorare i livelli produttivi rispetto a quelli registrati nell’'uitimo triennio.

Definire ed adottare procedure diagnostiche condivise per le prestazioni di maggiore frequenza
finalizzate anche alla riduzione dei tempi di risposta dei Servizi ai minimi tecnici.

In accordo con le UU.OO. di degenza, ridurre significativamente il ricorso agli esami strumentali
ad alto rischio di inappropriatezza.

Adottare specifiche azioni finalizzate alla riduzione delle liste di attesa per tutte le prestazioni.

Partecipare, per quanto di competenza, alla implementazione dei nuovi sistemi informatici
introdotti e del nuovo sito WEB aziendale.

Promuovere la formazione presso tutti gli operatori quale indispensabile strumento di
miglioramento della qualita delle attivita.

Rispettare i vincoli economici indicati dall’Azienda e dalla Regione.

Attivare tutte le azioni disponibili finalizzate al contenimento dello straordinario sia in regime di
pronta disponibilita che ordinario.

Migliorare, in termini di tempestivita, affidabilita e standardizzazione, le procedure relative ai
flussi informativi, soprattutto per quel che riguarda le prestazioni ambulatoriali.

I principali indicatori di riferimento per I’attivita ospedaliera

I principali indicatori di riferimento per l'attivita ospedaliera 2013 sono individuati per come di
seguito specificato:

% di ricoveri attribuiti a DRG medici di cui all'elenco dell'Allegato B del Patto per la Salute con
degenza > 2 gg. in rapporto al totale dei medesim',_‘%}gl
42,4% del totale DRGm. %‘;\\\m 4
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% di interventi per fratture di femore effettuati entro 2 gg. (Valore atteso > 59,4%).
% di dimessi da reparti chirurgici con DRG medici. (Valore atteso < 26,6%).

% di ricoveri in DH medico a carattere diagnostico sul totale dei ricoveri in DH medico. (Valore
atteso < 52,4%).

% di ricoveri ordinari medici brevi < 2 gg. sul totale dei ricoveri medici. (Valore atteso <
19,4%).

% di casi medici con degenza oltre soglia per pazienti con eta > 65 anni sul totale dei ricoveri
medici su pazienti con eta > 65 anni. (Valore atteso < 4,84%).

% parti cesarei sul totale dei parti. (Valore atteso < 33,7%).

Ulteriori obiettivi e attivita generali 2013

concorso al completamento del riordino del P.O. aziendale in ragione del nuovo Piano
ospedaliero regionale al di assicurare e migliorare risposte esaustive alle patologie dei pazienti
anche per specifici e complessi trattamenti assicurati dal PO aziendale.

revisione dell'assetto di alcune reti assistenziali (emergenza e urgenza, rete cardiologia,
neurologica, traumatologica, ecc) in attuazione degli specifici provvedimenti regionali e con la
riorganizzazione del dipartimento emergenza urgenza e accettazione (DEA di primo livello).

riduzione il tasso di ospedalizzazione attraverso Io sviluppo di processi di maggiore
appropriatezza e di qualita delle prestazioni.

sviluppo della rete integrata ospedale-territorio attraverso la presa in carico del cittadino.

riduzione degli indici di fuga e aumento delle capacita attrattive e valorizzazione della capacita
di attrazione di alcune unita operative in relazione alla specializzazione ed al ruolo nell’ambito
territoriale e regionale.

definizione del volume di prestazioni appropriate offerte dal presidio sulla base della
razionalizzazione dell’offerta dei servizi sul territorio e del recupero del livello di appropriatezza
delle prestazioni.

concorso al completamento ed evoluzione degli applicativi informatici di area sanitaria con
orientamento alla progressiva costruzione della cartella clinica informatizzata.

ulteriore sviluppo organizzativo del pronto soccorso con I'uso sistematico e corretto dei codici di
criticita (triage) e con un utilizzo pill appropriato dei p.l. tecnici dell’OBI.

concorrere allo sviluppo dell'informatizzazione dei reparti e del pronto soccorso e assicurare la
corretta e puntuale trasmissione dei flussi informativi specificatamente stabiliti dalla Regione
con l'apposito DPGR.

rimodulazione del lavoro turnistico nell’lambito delle AFO in ragione della complessita
assistenziale, dell'intensita delle cure e del livello di produzione.

puntuale miglioramento del rilevamento dei flussi informativi.
concorrere alla riorganizzazione dei sistemi di prenotazione e abbattimento liste d'attesa.

adozione di un approccio sistemico che valorizzi la collaborazione e I'integrazione tra le diverse
professionalita integrando le competenze tra dipartimenti ospedalieri e territoriali valorizzato il
lavoro di gruppo e facilitando il collegamenti fra servizi ospedalieri ed extra-ospedalieri.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al

presente piano e direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del

comparto operante nei dipartimenti ospedalieri nonché alla valutazione degli incarichi dirigenziali e

delle posizioni organizzative del comparto di cui al vigente CCNL.
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DIPARTIMENTI/AFO OSPEDALIERI
OBIETTIVI SPECIFICI 2013

Fermo restando gli obiettivi generali sopra specificati qui di seguito si riportano gli obiettivi specifici
nonché il budget 2013 di ciascuno dei dipartimenti ospedalieri in cui & articolato il P.O. di Crotone
nonché dei dipartimenti misti ospedale territorio, della direzione medica di presidio e del servizio
farmaceutico ospedaliero.

Gli obiettivi specifici 2013 riguardano sia gli aspetti relativi alla riorganizzazione delle attivita
ospedaliere sia quelli legati alle attivita ed al razionale uso delle risorse assegnate ai dipartimenti
ospedalieri. Essi sono articolati secondo le aree funzionali omogenee in cui si articola il P.O. di
Crotone dopo gli interventi di riordino di cui alla deliberazione del Direttore Generale dell’ASP n.
386 del 12 luglio 2012 approvata con DPGR n. 138 del 19.7.2012 e tenuto conto delle aree di
intervento che caratterizzano la funzione di presidio Spoke dell’ospedale e qui di seguito indicate:

AFO EMERGENZA-URGENZA E ACCETTAZIONE

AFO MEDICA

AFO CHIRURGICA

AFO SERVIZI DIAGNOSTICI E DI SUPPORTO

AFO MATERNO-INFANTILE

DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO E FARMACIA OSPEDALIERA

Nella tabella che segue e riportata la nuova strutturazione organizzativa del P.Q. di Crotone in
attuazione dei provvedimenti di riordino di cui alla deliberazione del Direttore Generale dell’ASP n.
386 del 12 luglio 2012 attuativa delle disposizioni regionali di cui al DPGR 18/2010, al DPGR
106/2011 e s.m.i.

O O 0O 0O O O

Aree Funzionali . . posti Iet_to ‘
Omogenee Denominazione Strutture Organizzative posti Iettq unita m°d.U|.' .
Dipartimenti operative opera_tlv_l f" |

specialita !
Cardiologia 20 |
- Unita Coronarica 30 10 |
- Emodinamica 0 ]
Medicina generale 40 30
- Malattie infettive 10
AFO Medica Geriatria 20 20
Nefrologia e Dialisi p. . tecnici dialisi
Oncologia 10 10
Neurologia 10 10
DH multidisciplinare AFO medica 15 15
Totale AFO 125 125
Chirurgia generale 30 30
Oculistica 0 0
Otorinolaringoiatria 0 0 ;
AFO Chirurgica | Ortopedia e traumatologia 30 30 ﬁ‘
Urologia 10 10
DH multidisciplinare AFO chirurgica 15 15
Totale AFO 85 85
Ostetricia e Ginecologia 30 30
AFO Materno- - VG
Infantile Pediatria + Neonatologia + TIN 20 20
Totale AFO 50 50
Terapia Intensiva 10 10
DEA Medicina e chirurgia di accettaz. ed emergenza p. I. tecnici OB
(componente ospedaliera) Totale DEA 10 10
DSM Psichiatria 16 16
Totale posti letto acuzie 286 286
L
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Laboratorio Analisi
Radiologia
Anatomia Patologica

Medicina Nucleare

AFO Servizi Sanitari | Servizio Immunotrasfusionale
di supporto - Dermatologia

- Angiologia

- Microcitemia

Diabetologia e malattie del ricambio (U.O. territoriale)
Totale AFO

Direzione Medica di Presidio
Farmacia Ospedaliera

Totale Servizi Ospedalieri

Nella determinazione delle risorse assegnate per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti e dei
correlati budget 2013 si & tenuto conto dei dati di attivita ospedaliera registrati da ciascuna U.O.
nell’'ultimo triennio (consegnati in sede di negoziazione ai direttori di dipartimento) e
complessivamente aggregate allegate al presente piano delle attivita aziendali 2013 (ALLEGATO
D), nonché dei costi diretti ed indiretti rilevati dal sistema aziendale di contabilita analitica
aggregati per dipartimenti/AFO.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al
presente piano e direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del
comparto operante nei dipartimenti ospedalieri nonché alla valutazione degli incarichi dirigenziali e
delle posizioni organizzative del comparto di cui al vigente CCNL.
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RISORSE FINANZIARIE

AREA EMERGENZA-URGENZA

Al finanziamento complessivo delle funzioni di emergenza/urgenza ospedaliere e del 118 per I'anno in
corso si provvedera con una quota parte delle risorse finanziarie dell’assistenza ospedaliera per attivita
e funzioni non tariffabili complessivamente pari a € 9.343.762; pertanto nelllammontare complessivo
di tali risorse dovranno trovare copertura i relativi costi aziendali sostenuti per assicurare tutte le
attivita ospedaliere delle UU.QO. afferenti al DEA. Del corretto ed efficiente utilizzo delle risorse
complessivamente assegnate all'area emergenza urgenza e accettazione ne risponde il direttore del
DEA a cui a sua volta ne rispondono i direttori delle UU.QO. ad esso afferenti.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al presente

piano é direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del comparto nonché

alla_valutazione degli_incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del comparto di cui al vigente

CCNL.
Classificazione fattori produttivi costi diretti | costi ribaltati TOTALE
1 Acquisti di beni 1.350.706 10.074 1.360.781
a) sanitari 1.289.728 2.096 1.291.824
b) non sanitari 60.978 7.979 68.957
2 Acquisti di servizi 942.030 43.096 985.126
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 424.216 16.724 440.940
e) Altre convenzioni 156.406 0 156.406
f) Servizi appaltati 303.835 18.573 323.408
g) Manutenzioni 34.032 2.751 36.783
h) Utenze 17.619 1.378 18.997
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 5.923 2.671 8.594
3 Godimento di beni di terzi 391.626 0 391.626
4 Costi del personale 5.543.274 122.287 5.665.562
5 Costi generali ed oneri diversi di
| gestione 0 12.841 12.841
6 Ammortamenti e svalutazioni 151.536 21.329 172.865
7 Accantonamenti 227.388 32.005 259.393
8 Imposte e tasse 388.017 57.038 445.055
Oneri finanziari 37.119 13.395 50.513
Totali 9.031.697 312.065 9.343.762
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MACROSTRUTTURA
DIPARTIMENTO AFO MEDICA
Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivita e le
prestazioni previste nonché alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano sono
complessivamente stabilite in € 24.145.781 per come indicato nella tabella che segue ed assegnate
quale budget complessivo del dipartimento per I'anno in corso. Del corretto ed efficiente utilizzo delle
risorse complessivamente assegnate al dipartimento AFO medica ne risponde il direttore del
dipartimento al quale a sua volta ne rispondono i direttori delle UU.0OO. afferenti al dipartimento.

Il raggiungimento degli obiettivi_nonché il corretto svolgimento delle attivitd aziendali di cui al
presente piano e direttamente correlato alla retribuzione dj risultato del personale dirigente e del
comparto _nonché alla valutazione deqli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del
comparto di cui al vigente CCNL,

BUDGET 2013
DIPARTIMENTO AFO MEDICA
costi
Classificazione costi costi diretti ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 6.955.852 20.460 6.976.312
a) sanitari 6.832.725 9.478 6.842.203
b) non sanitari 123.127 10.982 1354.109
2 Acquisti di servizi 1.104.798 73.717 1.178.515
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 0 0 0
e) Altre convenzioni 60.254 0 60.254
| f) Servizi appaltati 780.711 50.551 831.261
g) Manutenzioni 121.404 1.372 122.776
| h) Utenze 21.201 5.562 26.763
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 121.228 16.232 137.460
3 Godimento di beni di terzi 487.514 0 487.514
4 Costi del personale 12.542.487 301.621, 12.844.108
5 Costi generali ed oneri diversi di
| gestione 0 33.164 33.164
6 Ammortamenti e svalutazioni 391.375 4.149 395.524
7 Accantonamenti 587.279 82.659 669.938
8 Imposte e tasse 848.663 141.274 989.937
Oneri finanziari 419.417 151.350@ 570.768

Totali 1 23.337.386 | 808.395| 24.145.781
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MACROSTRUTTURA
DIPARTIMENTO AFO CHIRURGICA

Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivita e le
prestazioni previste nonché alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano sono
complessivamente stabilite in € 13.745.040 per come indicato nella tabella che segue ed assegnate
guale budget complessivo del dipartimento per I'anno in corso. Del corretto ed efficiente utilizzo delle
risorse complessivamente assegnate all’AFO chirurgica ne risponde il direttore del dipartimento al
guale a sua volta ne rispondono i direttori delle UU.QQ. afferenti al dipartimento.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al presente
piano e direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del comparto
nonché alla valutazione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del comparto di cui al

vigente CCNL,

BUDGET 2013 - AFO CHIRURGICA

costi diretti ‘ costi ribaltati |

Classificazione costi TOTALE
1 Acquisti di beni 3.167.092 8.464 3.175.556
a) sanitari 2.880.116 1.772 2.881.888
b) non sanitari 286.976 6.692 293.668
2 Acquisti di servizi 731.904 267.609 999.513
c) Farmaceutica 0 0 0.
d) Medicina di base 0 0 0
e) Altre convenzioni 24 0 24
f) Servizi appaltati 484,915 257.348 742.263
Manutenzioni 156.665 1.172 | 157.837
h) Utenze 26.261 1.102 27.363
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri
servizi 64.039 7.987 72.027
3 Godimento di beni di terzi 424.715 0 424.715
4 Costi del personale 7.632.793 184.068 7.816.861
5 Costi generali ed oneri diversi di j
gestione 26.839 32.320 59.158
6 Ammortamenti e svalutazioni 204.553 28.791 233.344
7 Accantonamenti 306.943 43.202 350.145
8 Imposte e tasse 529.169 77.206 606.375
Oneri finanziari 58.327 21.048 79.375
Totali 13.082.333 662.707  13.745.040
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MACROSTRUTTURA
DIPARTIMENTO AFO SERVIZI DIAGNOSTICI

Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivita e le
prestazioni previste nonché alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano sono
complessivamente stabilite in € 22.983.062 per come indicato nella tabella che segue ed assegnate
quale budget complessivo del dipartimento per I'anno in corso. Del corretto ed efficiente utilizzo delle
risorse complessivamente assegnate all’'area dei servizi diagnostici ne risponde il direttore del
dipartimento al quale a sua volta ne rispondono i direttori delle UU.QQ. afferenti al dipartimento.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al presente
piano e_direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del comparto
nonché alla valutazione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del comparto di cui al

vigente CCNL.

BUDGET 2013 - AFO SERVIZI DIAGNOSTICI

Classificazione costi costi diretti | costi ribaltati ’ TOTALE

1 Acquisti di beni 5.552.492 18.426 5.570.918
a) sanitari 5.218.346 | 457 5.218.803
b) non sanitari 334.146 17.969 352.115
2 Acquisti di servizi 4.011.871 293.296 4.305.167
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 64.857 0 64.857
e) Altre convenzioni 63.140 0 63.140
f) Servizi appaltati 3.127.466 265.796 3.393.262
Manutenzioni 661.641 3.186 664.827

h) Utenze 91.012 23.181 114.194
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 3.754 1.133 4.888
3 Godimento di beni di terzi 644.559 0 644.559
4 Costi del personale 10.311.485 262.371 | 10.573.856
5 Costi generali ed oneri diversi di gestione 0 27.976 | 27.976
6 Ammortamenti e svalutazioni 330.156 46.469 376.626
7 Accantonamenti 495.417 69.730 565.147
8 Imposte e tasse 683.148 117.887 801.035
Oneri finanziari 86.547 31.231 117.778
Totali 22.115.676 867.386 22.983.062

N



MATERNO-INFANTILE

OBIETTIVI SPECIFICI
E BUDGET 2013
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MACROSTRUTTURA

DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE

U.O. Ospedaliere

Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivita e le
prestazioni previste nonché alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano sono
complessivamente stabilite in € 7.597.595 per come indicato nella tabella che segue ed assegnate
quale budget complessivo del dipartimento per I'anno in corso. Del corretto ed efficiente utilizzo delle
risorse complessivamente assegnate all’area materno-infantile ne risponde il direttore del dipartimento

al quale a sua volta ne rispondono i direttori delle UU.QQ. afferenti al dipartimento.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivitd aziendali di cui al presente

piano e direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del comparto

nonché alla valutazione degqli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del comparto di cui al

vigente CCNL.

BUDGET 2013 - AFO MATERNO-INFANTILE

| costi
Classificazione costi costi diretti | ribaltati ‘ TOTALE
1 Acquisti di beni 387.654 3.453 391.107
a) sanitari 356.608 411 357. OZOj
'b) non sanitari 31.046 3.041 34.087
12 Acquisti di servizi 381.653 27.598 409.251.
ic) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 0 0 0
e) Altre convenzioni 456 0 456
f) Servizi appaltati 306.897 17.033 323.929°
g) Manutenzioni 24.839 1.307 26.146
h) Utenze 6.399 2 6.401
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 43.063 9.256 52.319
3 Godimento di beni di terzi 2.254 638 2.892
4 Costi del personale 5.783.274 126.378 5.909.652
5 Costi generali ed oneri diversi di gestione 1.364 11.936 13.299;
6 Ammortamenti e svalutazioni 131.870 18.561 150.430
7 Accantonamenti 197.877 27.851 225.729
8 Imposte e tasse 399.220 52.058 451.278
Oneri finanziari 32.301 11.656 43.957
Totali 7.317.468 280.128 7.597.595
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MACROSTRUTTURA
DIREZIONE MEDICA P.O. E FARMACIA OSPEDALIERA
Le risorse finanziarie assegnate alla direzione medica di presidio e al servizio farmaceutico
ospedaliero per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivitd e le prestazioni previste nonché alla
realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano, sono stabilite per come indicato nella
tabella che segue ed assegnate quale budget complessivo per I'anno in corso. Del corretto ed
efficiente utilizzo delle risorse assegnate ne rispondono rispettivamente il direttore medico del
P.O. e il direttore del Servizio farmaceutico del P.O.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto_svolgimento delle attivitd aziendali di cui al
presente piano e direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del
comparto_nonché_alla valutazione deqli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del

comparto di cui al vigente CCNL.

BUDGET 2013 - DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO E FARMACIA OSPEDALIERA

Classificazione Fattori Direzione Medica di Presidio Farchia Ospedaliera
Produttivi costi costi costi = costi
diretti ribaltati. TOTALE diretti ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 6.776 25 6.800 5.459 753{ 6.213
a) sanitari 4.881 0 4.881 531 -0 531
b) non sanitari 1.894 25 1.919 4.929 753, 5.682
2 Acquisti di servizi 970.351| 69.606/1.039.957| 21.092 1.358 | 22.450
¢) Farmaceutica 0 0 0 0 0 0
d) Medicina di base 0. 0 0 0 0 0
e) Altre convenzioni 159.587 0 159.587 1 0 1
f) Servizi appaltati 180.328| 11.676 192.004| 19.636 1.271.  20.907
g) Manutenzioni 36.996| 16.504 53.500 1.038 40 1.078
h) Utenze 579.840| 37.972 617.813 0 0 0
i) Rimborsi-assegni, ! ;
contributi e altri servizi 13.600¢ 3.453 17.053 417 47 464
3 Godimento di beni di i
terzi 6.039 3.961 10.000 6.197, 1.755 7.952
4 Costi del personale 4.855.908  247.486|5.103.394|462.377  16.900 479.277
5 Costi generali ed oneri
diversi di gestione 0 7.660 7.660 133 909 1.042
6 Ammortamenti e
svalutazioni 90.399| 12.724 103.123 9.844 1.385 11.229
7 Accantonamenti 135.649| 19.093 154.742| 14.771. 2.079| 16.850
8 Imposte e tasse 283.449| 36.071 319.520| 30.814 3.926 | 34.740
Oneri finanziari 22.143 7.991 30.134| 21.426 7.732 29.157

Totali 6.370.714  404.616 6.775.331|572.113' 36.797 | 608.910




(compreso ospedalita privata accreditata)

RIEPILOGO COMPLESSIVO BUDGET 2013 ASSISTENZA OSPEDALIERA

Classificazione fattori produttivi

T T
| costi diretti | costi ribaltati| TOTALE

1 Acquisti di beni

a) sanitari

| b) non sanitari

2 Acquisti di servizi

¢) Farmaceutica

| d) Medicina di base

Cura)

e) Altre convenzioni (compreso Case di

17.426.032 61.655| 17.487.687
16.582.936 14.214|  16.597.150
843.095 47.441 890.537
8.163.699| 28.787.280| 36.950.979
0 0! 0

489.073 16.724 | 505.797

439.867 28.

011.000| 28.450.867

| f) Servizi appaltati 5.203.788 623.247 | 5.827.034
| g) Manutenzioni 1.036.614 26.332 1.062.946
h) Utenze 742.332 69.198' 811.530
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri

servizi 252.024 40.780 292.804
3_Godimento di beni di terzi 1.962.905 6.354  1.969.259
4 Costi del personale 47.131.597 1.261.112{ 48.392.710
5 Costi generali ed oneri diversi di ‘

| gestione 28.336 126.805 155.141

6 Ammortamenti e svalutazioni 1.309.733

7 Accantonamenti

8 Imposte e tasse

133.408  1.443.141

1.965.325 276.618  2.241.942
3.162.481 485.458  3.647.940
Oneri finanziari

|
1 677.280 244.402 921.682

1 !
| 81.827.388| 31.383.093,113.210.481
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AZIENDALI

OBIETTIVI SPECIFICI
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MACROSTRUTTURA
DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO
E AREA DELLE FUNZIONI STRATEGICHE AZIENDALI

Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento servizi amministrativi e alle strutture delle
funzioni strategiche aziendali per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivita e le prestazioni
previste nonché alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano, sono stabilite per
come indicato nella tabelia che segue ed assegnate quale budget complessivo del dipartimento e
delle strutture centrali per I'anno in corso; del corretto ed efficiente utilizzo delle risorse
complessivamente assegnate ne risponde il direttore del dipartimento amministrativo. Le
risorse finanziarie relativi ai costi per assicurare le attivita di supporto alla Direzione Generale
proprie dell'area delle funzioni strategiche aziendali e della programmazione sono
complessivamente ricompresi nei costi generali di azienda e ribaltati su tutte le macrostrutture
dell’ASP.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al
presente piano e direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del
comparto nonché alla valutazione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del
comparto di cui al vigente CCNL.

BUDGET 2013 — DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO E STRUTTURE AREA FUNZIONI STRATEGICHE

Classificazione costi costi diretti |-costi ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 32.563 5.083 37.646
a) sanitari 0 0 0
b) non sanitari 32.563 5.083 37.646
2 Acquisti di servizi 128.639 48.335 176.974
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 0 0 0
e) Altre convenzioni 440 0 440
f) Servizi appaltati 68.375 33.470 101.845
g) Manutenzioni 19.452 2.378 21.830
h) Utenze 10.371 518 10.889
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 30.001 11.968 41.969
3 Godimento di beni di terzi ) 289.775 82.041 371.816
4 Costi del personale 2.812.733 543,011 3.355.745
5 Costi generali ed oneri diversi di
| gestione 29.899 , 21.453 51.352
6 Ammortamenti e svalutazioni 57.711 8.123 65.834
7 Accantonamenti 86.599 12.189 98.787
8 Imposte e tasse 130.946 20.101 151.047 |
Oneri finanziari ' 0 0 0

Totali 3.568.865 740.336 4,309.201
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DATI ATTIVITA’
E PRINCIPALI INDICATORI




ALLEGATO D

Nel presente allegato sono riportati i dati di attivita e i principali indicatori delle strutture
ospedaliere relative sia alle prestazioni di ricovero che alle prestazioni di specialistica
ambulatoriale per esterni.

In considerazione che i dati di attivita 2012 non risultano, allo stato, disponibili nella loro interezza
in quanto per I'attivita di ricovero riguardano 15.494 SDO sulle circa 16.500 attese e per I‘attivita
di specialistica ambulatoriale riguardano in parte il solo primo trimestre e in parte il primo
semestre, qui di seguito si riportano le specifiche tabelle riferite a ciascuna struttura ospedaliera
contenenti i dati completi per gli anni 2010 e 2011 e dati parziali per I'anno 2012.

Si precisa tuttavia che i dati di cui trattasi, aggregati per singolo dipartimento ospedaliero, sono
stati consegnati ai singoli direttori di dipartimento in sede di concertazione degli obiettivi e budget
2013.
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U.O0. CARDIOLOGIA

Sch. attivita

PL Ord.: 26 PL DH: 4
Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 14
Comparto 34
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 48
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 1.191 1.177 1.044
Tasso di occupazione p.l. 88,5 86,2 79,0
Degenza media 7,1 7,0 7,2
Peso relativo medio casi trattati 0,9900 0,9643 0,9828
Indice case mix 1,2441 1,1877 1,1899
Degenza media preoperatoria
% interventi chir. (Indice operatorio)
% casi chirurgici
Valore della produzione ricoveri ordinari 3.776.888 3.507.172 3.089.570
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 86 106 135
Numero accessi 317 379 533
Tasso di occupazione 25,3 26,5 42,4
Peso relativo medio casi trattati 1,2392 0,8973 0,9€55
Indice case mix 1,6255 1,1638 1,2484
Casi chirurgici
% casi chirurgici
Valore della produzione ricoveri DH 263.030 291.370 360.748
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 16.890 16.937 16.768
Numero medio prestazioni giornaliere 56,3 56,5
Valore della produzione ambulatoriale (€) 426.771 432.118
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 5.154 5.177 2.450
Numero altre prestazioni per interni 18.185 21.532
Valore della produzione per interni (€) 419.145 454.874
2010 2011 2012
Totale valore della produzione (€) 4.466.690 4.230.660

U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.
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UT.IC.

PL Ord.: 8

PL DH: 0

Sch. attivita

Personale (al 31/12/2011)

2010

2011°

2012

Dirigenza

Comparto

Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n®

Principali dati di attivita e indicatori della U.0O.

Regime di ricovero ordinario

2010

2011

2012

Casi dimessi

184

222

246

Tasso di occupazione p.l.

14,0

20,9

21,8

Degenza media

2,2

2,8

2,6

Peso relativo medio casi trattati

0,9939

0,9937

0,9681

Indice case mix

1,2491

1,2239

1,1721

Degenza media preoperatoria

% interventi chir. (Indice operatorio)

% casi chirurgici

Valore della produzione ricoveri ordinari

254.649

338.388

360.226

Regime di ricovero diurno

2010

2011

2012

Casi dimessi

Numero accessi

Tasso di occupazione

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Casi chirurgici

% casi chirurgici

Valore della produzione ricoveri DH

Attivita di spec. ambulatoriale

2010

2011

2012

Numero prestazioni

Numero medio prestazioni giornaliere

Valore della produzione ambulatoriale (€)

Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re

2010

2011

2012

Numero Visite/Consulenze

Numero altre prestazioni per interni

Valore della produzione per interni (€)

2010

2011

2012

Totale valore della produzione (€)

254.649

338.388

*n.b.. il personale e ricompreso nell'U.O. di Cardiologia
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U.O. di Epidemiclogia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.



U.O. GERIATRIA

Sch. attivita

PL Ord.: 20 PLDH: 4

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 9
Comparto 29
Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n° 38
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 1.096 1.097 860
Valore DRG prodotti 2.641.665 2.677.526 2101252,7
Tasso di occupazione p.i. ™ 174,9 162,8 103,0
Degenza media 11,7 10,8 8,8
Peso relativo medio casi trattati 0,9537 0,9739 1,0041
Indice case mix 1,1985 1,1995 1,2157
Degenza media preoperatoria
% interventi chir. (Indice operatorio)
% casi chirurgici
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 401 333 285
Numero accessi 1.659 1.551 1.365
Valore DRG prodotti 413.336 390.482 334.290
Tasso di occupazione 132,5 123,9 107,9
Peso relativo medio casi trattati 0,7684 0,7834 0,8156
Indice case mix 1,0079 1,016 1.0546
Casi chirurgici
% casi chirurgici
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 1.397 902 incompleto
Numero medio prestazioni giornaliere 4,66 3,01
Vaiore delle prestazioni erogate 64.933 41.925
Attivita resa alle altre UU.00. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 680 106 incompleto
Numero altre prestazioni per interni
Valore della produzione per interni (€) 14.049 2.190

2010 2011 2012

ITotaIe valore della produzione (€) 3.119.934 3.109.932

Nota (*): Il tasso di occupazione riportato e stato calcolato utilizzando la dotazione teorica di posti letto. Non tiene conto che,
\,

nel periodo considerato, per i ricoveri ordinari, I'U.O. ha utilizzato fino a 40 posti letto.




U.O. MALATTIE INFETTIVE

PL Ord.: 15 PLDH:5
Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 4
Comparto 12
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 16
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 168 177 182
Tasso di occupazione p.l. (©) 30,3 38,5 40,8
Degenza media 9,9 11,9 12,3
Peso relativo medio casi trattati 1,0108 0,9873 1,0685
Indice case mix 1,2703 1,2159 1,2937
Degenza media preoperatoria
% interventi chir. (Indice operatorio)
% casi chirurgici
Valore della produzione ricoveri ordinari 439.024 465.112 534.730
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 33 46 41
Numero accessi 121 227 134
Tasso di occupazione 7,7 14,5 8,5
Peso relativo medio casi trattati 1,2875 1,2159 1,2447
Indice case mix 1,6889 1,577 1,6094
Casi chirurgici
% casi chirurgici
Valore della produzione ricoveri DH 35.894 66.952 39.712
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 377 400 446
Numero medio prestazioni giornaliere 1,3 1,3
Valore della produzione ambulatoriale 7.789 8.264
Attivita resa alle altre UU.0QO. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 433 533 573
Numero altre prestazioni per interni
Valore della produzione per interni (€) 8.946 11.012
2010 2011 2012
Totale valore della produzione (€) 482.708 540.327

Sch_ attivita U.0. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.



U.O. MEDICINA GENERALE PL Ord.: 58 PL DH: (6)

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 27
Comparto 13

Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n® 40

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.

Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 1.572 1.379 1.332
Tasso di occupazione p.l. () 82,6 86,7 78,7
Degenza media 11,1 13,3 12,5
Peso relativo medio casi trattati 0,9007 0,9718 0,9601
Indice case mix 1,1320 1,1969 1,1624

Degenza media preoperatoria

% interventi chir. (Indice operatorio)

% casi chirurgici

Valore della produzione ricoveri ordinari 3.461.775 3.427.509 3.244.911
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 51
Numero accessi 223
Tasso di occupazione p.l. 11,8
Peso relativo medio casi trattati 0,6600
Indice case mix 0,8534

Casi chirurgici

% casi chirurgici

Valore della produzione ricoveri DH 61.934
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 809 1.044 1.162
Numero medio prestazioni giornaliere 2,7 3,5

Valore della produzione ambulatoriale 17.608 22.115

Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 121 144 149

Numero altre prestazioni per interni - -

Valore della produzione per interni (€) 6.461 6.671
2010 2011 2012
Totale valore della produzione (€) 3.479.384 3.449.625

Sch. attivita U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.



U.O. MICROCITEMIA/EMATOLOGI!  pLord.:-- PL DH: 8

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 4
Comparto 5

Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n® 9

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012

Casi dimessi

Tasso di occupazione p.l.

Degenza media

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

% interventi chirurgici

% interventi chir. (Indice operatorio)

% casi chirurgici

Valore della produzione ricoveri ordinari

Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 141 138 147

Numero accessi 3.805 4.005 3.973
Tasso di occupazione 152,0 159,9 158,2
Peso relativo medio casi trattati 0,7684 0,8132 0,8117
Indice case mix 1,0079 1,0548 1,0496

Casi chirurgici

% casi chirurgici

Valore della produzione ricoveri DH 1.079.814 1.134.039 1.128.439
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 565 350 320
Numero medio prestazioni giornaliere 1,9 1,2
Valore della produzione ambulatoriale 8.595 5.385
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 0 2 144
Numero altre prestazioni per interni 430 356
Valore della produzione per interni (€) 5.072 4.078

2010 2011 2012
[Tota|e valore della produzione (€) 1.088.410 1.139.424

nn

et eI

Sch. attivita U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.



U.O. NEFROLOGIA E DIALISI

Sch. attivita

PL Ord.: 8 PL DH: 2
Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 10
Comparto 36
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 46
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 378 380 302
Tasso di occupazione p.l. () 137,4 130,0 100,2
Degenza media 10,6 10,0 9,7
Peso reiativo medio casi trattati 1,1777 1,1656 1,1936
Indice case mix 1,4792 1,4356 1,4451
Degenza media preoperatoria
% interventi chir. (Indice operatorio)
% casi chirurgici
Valore della produzione ricoveri ordinari 1.217.525 1.186.831 924.004
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 272 321 193
Numero accessi 1.164 1.450 983
Tasso di occupazione p.l. 185,9 231,6 156,5
Peso relativo medio casi trattati 0,7874 00,7798 0,8308
Indice case mix 1,0329 1,0114 1,0742
Casi chirurgici
% casi chirurgici
Valore della produzione ricoveri DH 317.237 400.781 278.877
Attivita di spec. Ambulatoriale” 2010 2011 2012
- A
e attits o diais su 19 7R) reomerende | s 34.566 32.924
Numero medio prestazioni giornaliere 116,1 115,2 109,7 ]
Valore della produzione ambulatoriale 2.737.199 2.641.235
Attivita resa alle altre UU.00. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 583 378 465 ]
Numero altre prestazioni per interni 95 151
Valore della produzione per interni (€) 22.034 27.253
2010 2011 2012
Totale valore della produzione (€) 4.271.961 4.228.847

U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.



U.0O. NEUROLOGIA PLOMd.: - - PL DH: 3

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 3
Comparto 2

Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 5

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012

Casi dimessi

Tasso di occupazione p.l.

Degenza media

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Degenza media preoperatoria

% interventi chir. (Indice operatorio)

% casi chirurgici

Valore della produzione ricoveri ordinari

Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 72 84 108
Numero accessi 277 388 407
Tasso di occupazione p.i. 29,5 41,3 43,2
Peso refativo medio casi trattati 0,7537 0,7932 0,7337
Indice case mix 0,9887 1,0288 0,9487

Casi chirurgici

% casi chirurgici

Valore della produzione ricoveri DH 68.050 92.708 97.153
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 22.039 20.714 20.927
Numero medio prestazioni giornaliere 73,5 69,0
Valore della produzione ambuiatoriale 348.653 325.885
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 2.963 2.836 7.232
Numero altre prestazioni per interni 4.563 4.390
Valore della produzione per interni (€) 145.256 139.531

2010 2011 2012
Totale valore della produzione (€) 416.703 418.593

Sch. attivita U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese daila Direzione Medica del P.O.



U.O. ONCOLOGIA MEDICA

Sch. attivita

PLOrd.: - - PL DH: 10
Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 6
Comparto 11
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n® 17
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario* 2010 2011 2012
Casi dimessi 9
Tasso di occupazione p.i. 1,6
Degenza media 6,6
Peso relativo medio casi trattati 1,8554
Indice case mix 2,2464
Degenza media preoperatoria
% interventi chir. (Indice operatorio)
% casi chirurgici
Valore della produzione ricoveri ordinari 63.512
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 739 753 347
Numero accessi 12.460 11.739 5.144
Tasso di occupazione p.l. 398,1 375,1 163,8
Peso relativo medio casi trattati 0,821 0,8398 0,8158
Indice case mix 1,0769 1,0893 1,0548
Casi chirurgici
% casi chirurgici
Valore della produzione ricoveri DH 4.922.933 4.575.269 2.048.147
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 3.113 2.695 4.301
Numero medio prestazioni giornaliere 10,4 9,0
Valore della produzione ambulatoriale 100.574 90.314
Attivita resa alle altre UU.00. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 172 150 231
Numero altre prestazioni per interni 0 0
Valore della produzione per interni (€) 3.554 3.099
2010 2011 2012
Totale valore della produzione (€) 5.023.507 4.665.583

U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.




U.O. CHIRURGIA GENERALE PL Ord.: 48 PL DH: 9

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 14
Comparto 26
Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n® 40
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 2.051 2.004 1.526
Tasso di occupazione p.l. 81,0 77,0 57,6
Degenza media 6,9 6,7 6,6
Peso relativo medio casi trattati 0,7913 0,7973 0,8861
Indice case mix 0,9945 0,9819 1,0728
Degenza media preoperatoria 5,6 5,5 4,8
% interventi chir. (Indice operatorio) 19,2 17,7 27,3
% casi chirurgici 16,3 13,9 22,1
Valore della produzione ricoveri ordinari 3.690.028 3.687.858 3.101.930
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 198 116 0
Numero accessi 651 242 0
Tasso di occupazione p.l. 23,11 8,59 0
Peso relativo medio casi trattati 0,6184 0,6195 0
Indice case mix 0,8112 0,8035 0
Casi chirurgici 16 14 0
% casi chirurgici 8,1 12,1 0,0
Valore della produzione ricoveri DH 168.744 68.760 0
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 5.436 5.160 3.983
Numero medio prestazioni giornaliere 18,1 17,2
Valore della produzione ambulatoriale 71.318 61.921
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 2.917 2.799 3.491
Numero altre prestazioni per interni 322 369
Valore della produzione per interni (€) 137.477 133.359

2010 2011 2012

Totale valore della produzione (€) 3.930.090 3.818.539

Sch. attivita U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.



U.O. OCULISTICA PL Ord.: 10 PL DH: 5

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 5
Comparto 18
Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n° 23
Principali dati di attivita e indicatori del,
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 283 204 98
Tasso di occupazione p.l. () 36,2 33,5 13,6
Degenza media 4,7 6,0 5,1
Peso relativo medio casi trattati 0,6921 0,6543 0,6697
Indice case mix 0,8697 0,8059 0,8108
Degenza media preoperatoria 3,7 3,2 1,6
% interventi chir. (Indice operatorio) 30,4 14,7 31,6
% casi chirurgici 28,6 13,7 29,6
Valore della produzione ricoveri ordinari 426.827 314.857 135.190
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 555 591 393
Numero accessi 1.627 1.791 1379
Tasso di occupazione p.l. 103,96 118,2 87,83
Peso relativo medio casi trattati 0,7505 0,7534 0,7497
Indice case mix 0,9845 0,9771 0,9694
Casi chirurgici 303 293 225
% casi chirurgici 54,6 49,6 57,3
Valore della produzione ricoveri DH 477.006 470.186 358.078
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 7.625 7.025 6.508
Numero medio prestazioni giornaliere 25,4 23,4
Valore della produzione ambulatoriale 636.562 751.786
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 3.676 4,422 0
Numero altre prestazioni per interni 523 1.943
Valore della produzione per interni (€) 79.593 107.841

2010 2011 2012

Totale valore della produzione (€) 1.540.395 1.536.829

Sch. attivita U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.



U.0. ORTOPEDIA E TRAUM.

Sch. attivita

PL Ord.: 28 PLDH: 4
Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 12
Comparto 23
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 35
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario* 2010 2011 2012
Casi dimessi 1.232 1.163 975
Tasso di occupazione p.l. 68,4 66,7 62,3
Degenza media 5,7 5,9 6,6
Peso relativo medio casi trattati 1,0036 1,0080 1,0822
Indice case mix 1,2613 1,2415 1,3102
Degenza media preoperatoria 3,9 3,5 3,6
% interventi chir. (Indice operatorio) 69,8 72,4 76,0
% casi chirurgici 53,5 52,6 59,7
Valore della produzione ricoveri ordinari 3.141.284 3.042.018 2.742.993
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 53 55 92
Numero accessi 69 56 92
Tasso di occupazione p.l. 5,51 4,47 7,32
Peso relativo medio casi trattati 0,7058 0,8163 0,8627
Indice case mix 0,9258 1,0587 1,1154
Casi chirurgici 24 50 85
% casi chirurgici 45,3 90,9 92,4
Valore della produzione ricoveri DH 36.318 51.679 86.988
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 20.828 17.110 15.887
Numero medio prestazioni giornaliere 69,4 57,0
Valore della produzione ambulatoriale 291.688 254,171
Attivita resa alle altre UU.00. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 6.802 7.928 11.377
Numero altre prestazioni per interni 8.591 3.707
Valore della produzione per interni (€) 256.511 226.411
2010 2011 2012
Totale valore della produzione (€) 3.469.290 3.347.868

U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.




U.O. OTORINOLARINGOIATRIA

Sch. attivita

PL Ord.: 10 PL DH: 6

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 4
Comparto 15
Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n° 19
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 1.139 1.060 585
Tasso di occupazione p.i. (*) 128,4 130,1 67,1
Degenza media 4.1 4,5 4,2
Peso relativo medio casi trattati 0,6494 0,6918 0,7105
Indice case mix 0,8161 0,8521 0,8602
Degenza media preoperatoria 1,6 1,7 1,6
% interventi chir. (Indice operatorio) 35,0 39,3 42,8
% casi chirurgici 28,0 31,4 33,2
Valore della produzione ricoveri ordinari 1.673.290 1.734.990 964.216
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 439 449 487
Numero accessi 1.214 1.317 1.645
Tasso di occupazione p.l. 64,64 74,83 87,31
Peso relativo medio casi trattati 0,6842 0,664 0,72985
Indice case mix 0,8975 0,8613 0,9432
Casi chirurgici 159 156 201
% casi chirurgici 36,22 34,74 41,27
Valore della produzione ricoveri DH 320.471 330.033 409.517
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 2.168 2.108 9.291
Numero medio prestazioni giornaliere 7,2 7,0
Valore della produzione ambulatoriale 42.421 41.617
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2.012
Numero Visite/Consulenze 2.424 2.843 2.860
Numero altre prestazioni per interni 75 30
Valore della produzione per interni (€) 50.909 59.165

2010 2011 2012

Totale valore della produzione (€) 2.036.182 2.106.640

U.0. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.




U.O. OSTETRICIA E GINECOLOG]

Sch attivita

PL Ord.: 32 PL DH: 6

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 12
Comparto 31
Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n° 43
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 2.387 2.306 2.149
Valore DRG prodotti 3.803.669 3.697.807 3.366.970
Tasso di occupazione p.l, 77,73 79,24 69,05
Degenza media 3,8 4,01 3,76
Peso relativo medio casi trattati 0,5489 0,5457 0,5459
Indice case mix 0,6899 0,6722 0,661
Degenza media preoperatoria 1,94 1,69 1,72
% interventi chir. (Indice operatorio) 42,9 40,8 40,9
% casi chirurgici 37,0 34,7 34,2
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 753 693 641
Numero accessi 2.057 1.924 1.846
Valore DRG prodotti 594.276 555.937 52.617.305
Tasso di occupazione p.l. 109,53 102,45 106,83
Peso relativo medio casi trattati 0,5198 0,4998 0,5030
Indice case mix 0,6818 0,6483 0,6503
Casi chirurgici 348 285 229
% casi chirurgici 46,2 41,1 35,7
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 30.462 13,193 12.576
Numero medio prestazioni giornaliere 101,5 44,0
Valore delle prestazioni erogate 767.739
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 4.035 4.137 9252,0
Numero altre prestazioni per interni 1.730 5.136
Valore della produzione per interni (€)

2010 2011 2012

Totale valore della produzione (€) 5.165.684 4.253.744
Parti 2010 2011 2012
Totale n. parti 1.454 1.425 1.342
Totale n. TC 625 545 484
nTC/nP % 43,0 38,2 36,1

U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O. )




U.O. NEONATOLOGIA

Sch. attivita

PL Ord.: 6 PL DH: 2
Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 8
Comparto 21
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 29
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario” 2010 2011 2012
Casi dimessi 1.573 1.494 1.450
Valore DRG prodotti 1.930.180 1.929.085 1.656.872
Tasso di occupazione p.l. 283,5 278,6 251,8
Degenza media 4,0 4,1 3,8
Peso relativo medio casi trattati 0,8647 0,9303 0,6703
Indice case mix 1,0867 1,1458 0,8115
Degenza media preoperatoria
% interventi chir. (Indice operatorio)
% casi chirurgici
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 104 90 70
Numero accessi 364 328 201
Valore DRG prodotti 89.483 81.057 49.727
Tasso di occupazione p.l. 58,2 52,4 32,0
Peso relativo medio casi trattati 2,3568 2,9594 0,2923
Indice case mix 3,0915 3,8385 3,7789
Casi chirurgici
% casi chirurgici
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 3.352 2.433 1.670
Numero medio prestazioni giornaliere 11,2 8,1
Valore delle prestazioni erogate 119.141 99.051
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 141 220 264
Numero altre prestazioni per interni 0 0
Valore della produzione per interni (€) 2.013 4.545
2010 2011 2012
Totale valore della produzione (€) 2.138.804 2.109.192

A If dato comprende le attivita riferite al "Nido”.

U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.




U.O. PEDIATRIA PL Ord.: 10 PL DH: 4

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 8
Comparto 12

Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 20

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.

Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 1.006 1.010 882
Valore DRG prodotti 1.230.130 1.157.201 1.030.970
Tasso di occupazione p.l. 100,7 93,1 84,5
Degenza media 3,7 3,4 3,5
Peso relativo medio casi trattati 0,4352 0,4398 0,4447
Indice case mix 0,5470 0,5406 0,5384

% interventi chir. (Indice operatorio)

% casi chirurgici

Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 255 218 171
Numero accessi 659 603 479
Valore DRG prodotti 188.192 173.624 131.478
Tasso di occupazione p.l. 52,6 48,2 38,1
Peso relativo medio casi trattati 0,4960 0,5313 0,5372
Indice case mix 0,6506 0,6891 0,6946

Casi chirurgici

% casi chirurgici

Attivita di spec. ambulatoriale 2010~ 2011 2012
Numero prestazioni 659 1.702 1.054
Numero medio prestazioni giornaliere 2,2 5,7

Valore delle prestazioni erogate 12.647 40.847

Attivita resa alle altre UU.0QO. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 3.896 4,941 4.329
Numero altre prestazioni per interni 0 0

Valore della produzione per interni (€) 181.086 229.658

2010 2011
Totale valore della produzione (€) 1.430.970 1.371.672 2.012

A |l dato si riferisce alla sola attivita dell’Ambulatorio della dr.ssa Cuconati.

Agli atti mancano informazioni relative al "Reparto”.

Sch. attivita U.0O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.



SERVIZIO PSICHIATRICO DI DIAG

Sch. attivita

PL Ord.: 14 PL DH: 2
Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 11
Comparto 18
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 29
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 296 327 273
Valore DRG prodotti 634.390 702.434 592.533
Tasso di occupazione p.l. 65,7 61,1 50,2
Degenza media 11,3 9,6 9,4
Peso relativo medio casi trattati
Indice case mix
Degenza media preoperatoria
% interventi chir. (Indice operatorio)
% casi chirurgici
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 68 75 75
Numero accessi 742 609 561
Valore DRG prodotti 144.832 120.262 105.094
Tasso di occupazione p.1. 118,5 97,3 89,3
Peso relative medio casi trattati
Indice case mix
Casi chirurgici
% casi chirurgici
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 744 691 810
Numero medio prestazioni giornaliere 2,48 2,30
Valore delle prestazioni erogate 12.073 11.111
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 1.929 2.016 1.642
Numero altre prestazioni per interni 0 0
Valore della produzione per interni (€) 24.903 26.027
2010 2011 2012
Totale valore della produzione (€) 791.295 833.807

U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.




U.O. ANATOMIA PATOLOGICA

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 4
Comparto 14

Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n° 18

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011

Casi dimessi
Valore DRG prodotti

Tasso di occupazione p.l.

Degenza media

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Degenza media preoperatoria

% interventi chir. (Indice operatorio)

% casi chirurgici

Regime di ricovero diurno 2010 2011

Casi dimessi

Numero accessi
Valore DRG prodotti

Tasso di occupazione

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Casi chirurgici

% casi chirurgici

Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011
Numero prestazioni 51.330 51.943
Numero medio prestazioni giornaliere 171,1 173,1
Valore delle prestazioni erogate 845.725 861.195
Attivita resa alle altre UU.00. osped.re 2010 2011
Numero Visite/Consulenze ¢} 0
Numero altre prestazioni per interni 15.736 15.408
Valorizzazione della produzione per interni (€) 325.517 305.388
2010 2011
Numero complessivo prestazioni 67.066 67.351 ‘
Valore complessivo della produzione 1.171.242 1.166.583

Sch. attivita U.O. di Epidemiologia - elaboraz. 6.2.13 su informazioni rese dalla Direzione Medica del P.O.



U.O. Semplice di ANGIOLOGIA

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 2
Comparto 1

Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n° 3

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012

Casi dimessi
Valore DRG prodotti

Tasso di occupazione p.l.

Degenza media

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Degenza media preoperatoria

% interventi chir. (Indice operatorio)

% casi chirurgici

Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012

Casi dimessi

Numero accessi
Valore DRG prodotti

Tasso di occupazione

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Casi chirurgici

% casi chirurgici

Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 4.700 6.043 6.011
Numero medio prestazioni giornaliere 15,7 20,1
Valore delle prestazioni erogate 171.515 208.152
Attivita resa alle altre UU.0QO0. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 4 6
Numero altre prestazioni per interni 1.245 1.456 1.162
Valorizzazione della produzione per interni (€) 52.788 61.873

2010 2011 2012
Numero complessivo prestazioni 5.949 7.505 I
Valore complessivo della produzione 224.303 270.025

Ultimo aggiornamento 21.5 12
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U.O. Semplice di FISIOPATOLOGIA RESPIRATORIA

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 1
Comparto 0
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 1
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi
Valore DRG prodotti
Tasso di occupazione p.l.
Degenza media
Peso relative medio casi trattati
Indice case mix
Degenza media preoperatoria
% interventi chir. (Indice operatorio)
% casi chirurgici
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi
Numero accessi
Valore DRG prodotti
Tasso di occupazione
Peso relativo medio casi trattati
Indice case mix
Casi chirurgici
% casi chirurgici
Attivita di spec. Ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 2.630 2.780 2.746
Numero medio prestazioni giornaliere 8,8 9,3
Valore delle prestazioni erogate 56.499 60.149
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 95 140 312
Numero aitre prestazioni per interni 230 235
Valorizzazione della produzione per interni (€) 7.285 8.340
2010 2011
Numero complessivo prestazioni 2.955 3.155
Valore complessivo della produzione 63.784 68.489
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U.O. FISIOKINESITERAPIA

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 2
Comparto 12
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 14
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi
Valore DRG prodotti
Tasso di occupazione p.l.
Degenza media
Peso relativo medio casi trattati
Indice case mix
Degenza media preoperatoria
% interventi chir. (Indice operatorio)
% casi chirurgici
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi
Numero accessi
Valore DRG prodotti
Tasso di occupazione
Peso relativo medio casi trattati
Indice case mix
Casi chirurgici
% casi chirurgici
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 18.138 18.122 17.095
Numero medio prestazioni giornaliere 60,5 60,4
Valore delle prestazioni erogate 161.254 160.179
Attivita resa alle altre UU.QO. osped.re” 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 431 464
Numero altre prestazioni per interni 12.316 6.799
Valorizzazione della produzione per interni (€) 140.848 88.967
| tabulati trasmessi non contengono informazioni circa le attivita rese dai Fisioterapisti nell'U.Q. di Geriatria
2010 2011 2012
Numero complessivo prestazioni 30.885 25.38%
Valore complessivo della produzione 302.102 249.147
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U.O. DIABETOLOGIA E MAL. RICAMBIO

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 3
Comparto 5

Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n° 8

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012

Casi dimessi
Valore DRG prodotti

Tasso di occupazione p.l.

Degenza media

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Degenza media preoperatoria

% interventi chir. (Indice operatorio)

% casi chirurgici

Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012

Casi dimessi

Numero accessi
Valore DRG prodotti

Tasso di occupazione

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Casi chirurgici

% casi chirurgici

Attivita di spec. ambulatoriale 2010° 20115 2012
Numero prestazioni 122.404 23.538 83.232
Numero medio prestazioni giornaliere 408,0 78,5 277,4 —I
Valore delle prestazioni erogate 507.163 231.643

’ Comprende ['attivita diagnostica di laboratorio svolta direttamente presso il Laboratorio interno all'U. 0.
§ Comprende la sola attivita di prelievo svolta presso I'U.O. dal proprio personale.

Attivita resa alle altre UU.QO. osped.re 2010 2011 2012

Numero Visite/Consulenze 476 654 l

Numero altre prestazioni per interni 3.493 2.746

Valorizzazione della produzione per interni (€) 34.865 13.512 ]
2010 2011 2012

Numero complessivo prestazioni 126.373 24,192

Valore complessivo della produzione 542.028 245.154 TE
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U.O. DERMATOLOGIA

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 2
Comparto 3
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 5
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi
Valore DRG prodotti
Tasso di occupazione p.l.
Degenza media
Peso relativo medio casi trattati
Indice case mix
Degenza media preoperatoria
% interventi chir. {(Indice operatorio)
% casi chirurgici
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi
Numero accessi
Valore DRG prodotti
Tasso di occupazione
Peso relativo medio casi trattati
Indice case mix
Casi chirurgici
% casi chirurgici
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 10.503 9.906 9.159
Numero medio prestazioni giornaliere 35,0 33,0 30,5
Valore delle prestazioni erogate 156.039 139.334
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 521 495 490
Numero altre prestazioni per interni
Valorizzazione della produzione per interni (€) 15.868 22.994
2010 2011 2012
Numero complessivo prestazioni 11.024 10.401
Valore complessivo della produzione 171.908 162.327
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U.O. GASTROENTEROLOGIA

PLOrd.: - - PL DH: 1
Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 4
Comparto 5
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 9
Principali dati di attivita e indicatori della
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi
Valore DRG prodotti
Tasso di occupazione p.l.
Degenza media
Peso relativo medio casi trattati
% interventi chir. (Indice operatorio)
% casi chirurgici
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi 145 158 102
Numero accessi 328 359 246
Valore DRG prodotti 116.487 107.608 67.465
Tassc di occupazione 145,0 114,7 78,3
Peso relativo medio casi trattati 1,0324 0,8753
Indice case mix 1,3543 1,1353
Casi chirurgici 27 14 5
% casi chirurgici 18,6 8,9 4,9
Attivita di spec. ambulatoriale 2010° 2011° 2012
Numero prestazioni 14.189 14.803
Numero medio prestazioni giornaliere 47,3 49,3
Valore delle prestazioni erogate 544.684 553.093
Attivita resa alle altre UU.0O0. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 224 302
Numero altre prestazioni per interni 3.949 2.651
Valorizzazione della produzione per interni (€) 147.543 113.797
Altre prestazioni complesse™* 191 125
2010 2011 2012
[Valore complessivo della produzione 661.171 660.701

Ultimo aggiornamento 117 12

. Prestazioni, rese a favore di pazienti ricoverati, che per complessita ed indicazione non sono erogabili

in regime di ricovero e, per questo. non sono comprese nel Nomenclatore Tariffario.

Conseguentemente, non sono monetizzabili perché ricomprese nella tariffa DRG attribuita allU.O

dalla quale e stato dimesso il paziente.

* Per il 2009 I'informazione &€ compresa nel numero di prestazioni per interni.
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U.O. MEDICINA NUCLEARE

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 3
Comparto 5

Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n° 8

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012

Casi dimessi

Valore DRG prodotti

Tasso di occupazione p.l.

Degenza media

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Degenza media preoperatoria

% interventi chir. (Indice operatorio)

% casi chirurgici

Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012

Casi dimessi

Numero accessi

Valore DRG prodotti

Tasso di occupazione

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Casi chirurgici

% casi chirurgici

Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni 3.067 2.596 2.379
Numero medio prestazioni giornaliere 10,2 8,7 7,9
Valore delle prestazioni erogate 405.520 346.041
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 0 0
Numero altre prestazioni per interni 384 427 380
Valorizzazione della produzione per interni (€) 49.377 64.324

2010 2011 2012
Numero complessivo prestazioni 3.451 3.023
Valore complessivo della produzione 454.897 410.366

/\". e, :\f\

ERE
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U.O. AUDIOLOGIA

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 2
Comparto 6

Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 8

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011

Casi dimessi

Valore DRG prodotti

Tasso di occupazione p.l.

Degenza media

Peso relative medio casi trattati

Indice case mix

Degenza media preoperatoria

% interventi chir. (Indice operatorio)

% casi chirurgici

Regime di ricovero diurno 2010 2011

Casi dimessi

Numero accessi

Valore DRG prodotti

Tasso di occupazione

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Casi chirurgici

% casi chirurgici

Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011
Numero prestazioni 17.799 14.652
Numero medio prestazioni giornaliere 59,3 48,8
Valore delle prestazioni erogate 298.651 261.050
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011
Numero Visite/Consulenze 339 206
Numero altre prestazioni per interni 999 1.950
Valorizzazione della produzione per interni (€) 28.311 32.054
2010 2011
Numero complessivo prestazioni 19.137 16.808
Valore complessivo della produzione 326.963 293.104
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U.O. RADIOLOGIA

Sch. attivita

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 12
Comparto 42
Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n°® 54
Principali dati di attivita e indicatori della U.0O.
Attivita per interni 2010 2011
Rx tradizionale 60.683 55.004
TAC 8171 9.127
ECO 3.040 2.822
RMN 807 962
Senologia 14 25
Numero totale prestazioni per interni 72.715 67.940
Controvalore delle prestazioni erogate (€) 2 899,080 2 946 188
Attivita per esterni 2010 2011
Rx tradizionale 16960 14.718
TAC 4290 4.831
ECO 5527 5810
RMN 2 807 3.318
Senologia 9.993 10735
Numero totale prestazioni per esterni 39.577 39.412
Controvalore delle prestazioni erogate (€) 1.851 934 2025282

2010 2011

Valore complessivo della produzione 4.751.014 4.971.471
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U.O. LABORATORIO ANALISI

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 9
Comparto 25

Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 34

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.

Attivita di spec. Ambulatoriale per Interni 2010 2011 2012
Numero prestazioni 1.383.278 1.552.765 1.125.777
Numero medio prestazioni giornaliere 4.611 5.176

Valore delle prestazioni erogate

Attivita di spec. Ambulatoriale per Esterni 2010 2011 2012
Numero prestazioni 423.675 393.866 493.942
Numero medio prestazioni giornaliere 1.211 1.125 1.411
Valore delle prestazioni erogate 2.177.087

2010 2011 2012
Valore complessivo della produzione per esterni 2.177.087 0

Ultimo aggiornamento 11 6 12
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U.0. SERVIZIO IMMUNOTRASFUSIONALE

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 8
Comparto 16

Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n® 24

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.

Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Totale unita raccolte sangue intero 6.443 6.264
nel Centro 3.197 3.050
all'esterno 3.246 3.214
Lavorazioni effettuate 12.322 12.737
Prodotti finali da frazionamento 5.977 6.109
Unita distribuite 7.853
Aferesi produttiva PPP (n. procedure) 210 208
Aferesi produttiva PLT (n. procedure) 33 23
Totale "Unita plasma’ prodotte 6.173 6.387
Totale _Unlta plasma” inviate al frazionamento 5.931 6.175
industriale
Autotrasfusione 146 176
Attivita diagnostica di laboratorio (per Donatori) 160.476 165.977
Attivita diagnostica di laboratorio (per Esterni) 7.950 7.413
Attivita diagnostica di laboratorio (per Interni) 72.579 81.635

| dati riportati sono stati desunti dal Registro Nazionale e dal Registro Sangue e Plasma
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PRONTO SOCCORSO

Sch. attivita

PL Ord.: - PL DH: - -
Personale (al 31/12/2011) 2010 2011~ 2012
Dirigenza 20
Comparto 33
Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 53
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Num. accessi non seguiti da ricovero 50.876 45.393
- Num. prestazioni a questi correlate 146.864 125.787
Num. accessi seguiti da ricovero 15.248 14.601
2010 2011 2012
Totale num. accessi 66.124 59.994

* Comprende il solo personale dipendente complessivamente assegnato
all'tl.O. di PS e Med. D'Urgenza. NON comprende i sanitari della Continuita Assistenziale.
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Medicina d'Urgenza

Sch. attivita

PL Ord.: 8 PL DH: - -

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011 2012
Dirigenza 20
Comparto 33
Lavoro somministrato

Totale dipendenti assegnati n® 53
Principali dati di attivita e indicatori della U.O.
Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 392 395 151
Tasso di occupazione p.l. 39,4 39,6 18,0
Degenza media 2,9 2,9 3,5
Peso relativo medio casi trattati 0,7754 0,7450 0,8044
Indice case mix 0,9745 0,9176 0,9739
Degenza media preoperatoria
% interventi chir. (Indice operatorio)
% casi chirurgici
Valore della produzione ricoveri ordinari 601.937 586.467 255.626
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi
Numero accessi
Tasso di occupazione
Peso relativo medio casi trattati
Indice case mix
Casi chirurgici
% casi chirurgici
Valore della produzione ricoveri DH
Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012
Numero prestazioni
Numero medio prestazioni giornaliere
Valore della produzione ambulatoriale (€)
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze
Numero altre prestazioni per interni
Valore della produzione per interni (€)

2010 2011 2012

Totale valore della produzione (€) 601.937 586.467

~ Comprende il solo personale dipendente complessivamente assegnato

all'lu.0. di PS e Med. D'Urgenza. NON comprende i sanitari della Continuita Assistenziale.
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TERAPIA INTENSIVA PLOrd.: 8 PL DH: - -

Personale (al 31/12/2011) 2010 2011~ 2012
Dirigenza 17
Comparto 20

Lavoro somministrato
Totale dipendenti assegnati n° 37

Principali dati di attivita e indicatori della U.O.

Regime di ricovero ordinario 2010 2011 2012
Casi dimessi 102 106 90
Tasso di occupazione p.l. 30,6 28,6 34,2
Degenza media 8,8 7.9 11,1
Peso relativo medio casi trattati 1,5788 1,9650 1,7519
Indice case mix 1,9842 2,4202 2,121

Degenza media preoperatoria

% interventi chir. (Indice operatorio)

% casi chirurgici

Valore della produzione ricoveri ordinari 402.290 508.081 414,326
Regime di ricovero diurno 2010 2011 2012
Casi dimessi

Numero accessi

Tasso di occupazione

Peso relativo medio casi trattati

Indice case mix

Casi chirurgici

% casi chirurgici

Valore della produzione ricoveri DH

Attivita di spec. ambulatoriale 2010 2011 2012

Numero prestazioni 351 420

Numero medio prestazicni giornaliere

Valore della produzione ambulatoriale (€) 8.707 7.298
Attivita resa alle altre UU.0O. osped.re 2010 2011 2012
Numero Visite/Consulenze 1.811
Numero altre prestazioni per interni 581 556
Valore della produzione per interni (€) 10.801 47.751

2010 2011 2012
Totale valore della produzione (€) 410.996 515.380 ,

* Personale complessivamente assegnato all'U.O. di Anestesia e Rianimazione.
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